Prioritni oblast 3 — Prosperita mésta

Usti nad Labem musi aspirovat na to, aby bylo vyjime&nym regionalnim centrem vzdélanosti s nabidkou
a arovni vzdélavaciho systému, ktery nabizi moznosti pro vynikajici vzd&lavani nejen v ramci Usteckého
kraje, ale jeho $irsiho okoli. Uroven vzdélani s dostupnosti kvalitnich sluzeb, bydleni a prace je jednim
z nastroju jak zvySovat prosperitu mésta, spokojenost jeho obyvatel a je cestou ke zméné jeho
dlouhodobé zazité image.

Mésto disponuje relativné nizkou podnikatelskou aktivitou, coZz je dano jeho orientaci na tradi¢ni
pramyslovou vyrobu velkych podnik( zejména v oblasti chemického, zpracovatelského primyslu nebo
energetiky. Postupné se struktura hospodarstvi s vybudovanim primyslovych zén a pfichodem
investor(l sice méni, ale vysoky podil zpracovatelského primyslu zlstava. Duasledkem nizsi
podnikatelské aktivity a struktury hospodarstvi mésta je nedostatek atraktivnich pracovnich pfilezitosti,
coz shizuje zajem u mladsi generace obyvatel v produktivnim véku.

Podstatou dlouhodobé prosperity mésta je také jeho schopnost, conejlépe vyuzivat své vnitfni zdroje a
zkvalithiovat tak jim poskytované sluzby. To je vS§ak mozné pouze za predpokladu, ze meésto aktivné
umi vyuzivat sv(j inovaéni potencial na vSech jeho Urovnich.

Jaké zmény chceme dosahnout?

< Chceme se stat regionalnim centrem vzdélanesti v ramci Usteckého kraje a 8irsiho okoli. Ve
mésté chceme udrzet mimoradné talenty asabidnout jim pfilezitosti pro jejich uplatnéni.

+ Podpofime rozvoj podnikani jak v tradi¢nich, tak novych progresivnich oborech."Budeme
podporovat pfedevsim investory s vysokym inovacnhimgpotencialem.

% Podstatné inovujeme spravu méstana priblizime ji jejim obéanim ve formé modernich
technologii.

< Vyznamné posilime svou pozici lidra v ramei célé, Ustecko-chomutovské aglomerace.

Strategické opatreni 3.1 Univerzitni mésto s vynikajici urovni vzdélavani

Cile opatieni
=  ZvySovat Uroven kvalifikace obyvatel mésta a pfipravovat je pro Zivot a praxi
= Podchycovat vyjimec¢né talenty a vytvaret podminky pro jejich pusobeni ve mésté

Strategie opatreni:

Klicovod roli'v ambici stat se,regionalnim centrem vzdélanosti pfedstavuje pro mésto Univerzita Jana Evangelisty
Purkyné (UJEP). Pfestoze mawuniverzita eca 7 400 studentl mésto neZzije univerzitnim Zivotem, coz se negativné
projevuje,v hospodarstvi mesta,jeho kulturni nabidce a kvalité vefejného prostoru. Mésto proto musi vytvaret
stabilnf podminky pro spolupraci a aktivné pracovat na spoleénych aktivitach a projektech, které mésto
s univerzitou vice propoji. Tyto ‘projekty pak mohou do mésta za studiem nebo védou pfilakat vzdélané lidi a
mimoradné talenty. Podminkou vSak je identifikace unikatnich témat, ve kterych bude mit mésto ambici ve
spolupraci s univerzitou v ramci/Ceské republiky dosahnout unikatniho postaveni (viz také strategické opatieni
1.2). Témito tématy muze byt.oblast designu, moderniho uméni nebo novych progresivnich technologii v oblasti
chemického prumyslu, biomediciny, nanotechnologii nebo digitalnich technologii. Mésto pro tyto oblasti jiz
v minulosti vytvofilo urcité predpoklady, které je vSak nezbytné systematicky rozvijet. Ve vztahu k témto aktivitam
by mésto mélo s univerzitou spolupracovat na vytvareni podnikatelskych subjektt, které jsou zaloZeny za Ucelem
komercializace dusevniho vlastnictvi (spin-off spole&nosti).

Rozsah nabidky zakladniho a stfedoSkolského vzdélavani patfi k nejlepSim v kraji a odpovida sou¢asnym
potfebam mésta. Dlraz vSak musi byt kladen na budouci demograficky vyvoj a ménici se potfeby trhu prace
v oblasti odbornych, digitalnich, jazykovych i mékkych kompetenci (kreativita, podnikavost, socialni inteligence
atd.). Za tim Ucelem je nezbytné rozvijet vztahy mezi méstem, firmami a jednotlivymi vzdélavacimi zafizenimi a
spole¢né komunikovat budouci vzdélavaci potfeby. Mésto také musi usilovat o udrzeni jednotné urovné kvality
vzdélavacich zafizeni tak, aby nedochazelo k nezadoucimu rozevirani kvality vzdélavani mezi jednotlivymi
vzdélavacimi zafizenimi.

Mésto by také mélo i nadale rozvijet svlj systém predskolniho vzdélavani. Dostupnost mist v matefskych
Skolkach pokryva potfeby mésta, zvySenou poptavku je mozné ocekavat v dostupnosti jesli, mikrojesli nebo
détskych skupin.



DileZitou roli ve mésté sehravaji také organizace neskolniho typu stojici mimo standardni vzdélavaci systém,
kterymi jsou Dim déti a mladeZe a dalsi kulturni instituce a zafizeni. Potencial téchto subjektl spoéiva zejména
v rozSifovani nabidky pro smysluplné kulturni vyZiti a volny ¢as, ktera bude pfizpusobovana preferencim obyvatel

mésta.

Navrh typovych aktivit/projektu

1. Vytvorit spoleénou platformu pro koncepéni
spolupraci s UJEP a aktivné ji rozvijet

2. Spolupracovat na vytvoreni centra (center)
excelence v oblastech s unikatnim postavenim
mésta v ramci CR (design, moderni uméni nebo

nové progresivni technologie)

3. Podporovat rozvoj rovného pfistupu ke vzdélavani

pro vSechny cilové skupiny

4. Udrzet jednotny standard kvality vzdélavacich

zarizeni ve mésté

5. Propojovat vzdélavaci systém mésta s potfebami
trhu prace (kariérni poradenstvi ve Skolach, burzy
prace, staze ve firmach/institucich atd.)

6. Vytvorit podplrny program pro nalakani a udrzeni
mimoradné nadanych (talentovanych) studenta,
akademickych a védeckych pracovniku

7. Podporovat rozvoj kompetenci Siroce ‘uplatnitelnych
na trhu prace (jazykove, socialni, IT atd.)

8. Podporovat sytém predskolniho vzdélavani a jeho
pfizpusobovani potfebam mésta a jeho obyvatel

9. £ Budovat vztah studentd'k méstu na vSech Urovnich
vzdélavaciho systému, kulturnich a volne€asovych

zarizenich

Ukazatel uspéchu

Zvyseni celkového poctu, studentuUJEP
a poctu studentl mimo mésto Usti nad

Labem

Pocet novych nebo inovovanych
akreditovanych program( UJEP

Centrum excelence

Program na podporu talentt a pocet
podporenych osob

Koordinator
(odpovédny subjekt)

MM Usti nad Labem -
Odbor $kolstvi, kultury,
sportu a socialnich
sluzeb

UJEP

MM Usti nad Labem -
Odbor skolstyi, kultury,
sportu a sa€ialnich
sluzeb

MM Usti nad Labem -
Odbor skolstvi, kultury,
sportu a socialnich
sluzeb

MM Usti'nad,labem -
Odbor skolstvi, kultury,
sportu a socialnich
sluzeb

MM Usti nad Labem -
Odbor skolstvi, kultury,
sportu a socialnich
sluzeb

MM Usti nad Labem -
Odbor skolstvi, kultury,
sportu a socialnich
sluzeb

MM Usti nad Labem -
Odbor skolstvi, kultury,
sportu a socialnich
sluzeb

MM Usti nad Labem -
Odbor $kolstvi, kultury,
sportu a socialnich
sluzeb

Spoluprace

UJEP

MM Usti nad Labem - Odbor
Skolstvi, kultury, sportu a socialnich
sluzeb; Odbor méstskych
organizaci strategického rozvoje a
investic, vzdélavaci zafizeni,
Inovaéni centrum Usteckého kraje,
firmy

Kulturni, vzdélavaci a informacni
zarizeni

Kulturni, vzdélavaci a informacni
zarizeni

Vzdélavaci zafizeni, Ufad prace,
firmy/instituce

UJEP, kulturni, vzdélavaci
a informacni zarizeni

UJEP, kulturni, vzdélavaci
a informacni zafizeni

kulturni, vzdélavaci a informacni
zarizeni

MM Usti nad Labem - vzdélavaci
zafizeni, DDM, poskytovatelé
kulturnich a volno¢asovych sluzeb

Kritérium Gspéchu

Dosazeni 10 000 studentl
v roce 2023 a nadale udrzeni

tohoto poctu/rdst poctu

student mimo mésto oproti

predchozimu obdobi

Kontinualni zvyseni poctu

oproti vychozimu
(2018)

Do roku 2025 vybudovani

centra excelence

Vytvoreni programu do roku

2023

Zdroj dat Zpusob vyhodnoceni
Ro¢né na zakladé dat
UJEP UJEP (Ministerstva Skolstvi
CR)
Ro¢né na zakladé dat
obdobi UJEP UJEP (Ministerstva Skolstvi

Databaze mésta

Databaze mésta

CR)

Dosazeni cile projektu

Dosazeni cile projektu



Strategické opatieni 3.2.

Zdravé podnikatelské prostredi

Cile opatireni
= Podpofit podnikavost a ekonomickou aktivitu obyvatel mésta
= Zvysit atraktivitu mésta pro investice s vyssi pfidanou hodnotou

Strategie opatieni:

Pro vytvofeni zdravého podnikatelského prostfedi je nezbytné vytvaiet dlouhodobé stabilni podminky a mit
k dispozici propracovanou pro-investorskou politiku. Na podporu podnikatelského prostfedi je potfebné vytvorit
systém podpory rozvoje malého a stfedniho podnikani, zahrnujici prvky podpory zac&inajicich podnikateld (start-
up), uspésnych mistnich firem a firem s rGstovym potencialem. Tento program musi zahrnovat zpisob péce jak
o stavajici podnikatelské subjekty, tak o nové potencialni investory naplfiujici principy pro-investorské politiky.

Z hlediska pro-investorské politiky by se mésto mélo soustredit na peclivy vybeér investort, jehoz pfedpokladem
je vytvofeni transparentnich pravidel pro jejich podporu. Zaméfit se na investory, ktefi budou vytvéaret pracovni
mista s vy$Si pfidanou hodnotou a dokazi efektivné vyuzit nastupujicihé fenoménu automatizace a digitalizace
(Primyslu 4.0). Za tim ucelem musi mésto investovat do teéchnologickéhe zkvalitiovani stavajicich
primyslovych zén, modrozelené, technické a dopravni infrastruktury.” Misto investic na zelené louce je pro
investi¢ni zaméry vhodné prednostné vyuzivat Uzemi stavajicich brownfieldd. Vzhledem k tomu, Ze vétSina
brownfieldt je ve vlastnictvi jinych subjektl, mélo by mésto_ aktivne s témito subjekty jednat o jejich budoucim
vyuziti, pfipadné tato uzemi vykupovat. Pro realizaci rozvejovych investic a podnikatelskychypfilezitosti je také
nezbytné vytvofit podminky v rémci uzemniho planu.

Podporu zaslouzi také podnikatelské pfilezitosti v sektoru sluzeb, cestovhim ruchu a kreativnich primyslech. V
téchto oborech se Casto uplatiuji lidé s vy$Sim vzdélanim a‘inovativnim myslenim, jez maji dlouhodoby vztah k
danému mistu a mohou vyuzit stavajici kapacity pro ekonomickou €innost zejména v centru mésta, coz pfispéje
k jeho oziveni a atraktivité. Specifickou podpofu,je také s ohledem na strukturu obyvatel mésta zadouci vénovat
rozvoji socialniho podnikani, které umoznuje efektivné zaméstnavat.a socialné zaclerovat osoby znevyhodnéné
na trhu prace (min. 30 % osob znevyhodnénych“na pracovnim trhu z celkového poctu svych zaméstnanct
takového podniku).

Podpora podnikatelského prostfedi je tak jednim z pilifd, ktera, je zakladem budouci prosperity mésta
a spokojenosti jeho obyvatel.

Koordinator
(odpovédny subjekt)

Navrh typovych aktivit/projektt Spoluprace

1. Vytvofit pravidla na podporu stavajicich a novych
investorll (podnikatelt) zahrnujici zpdsob komunikace
(poradenstvi), podminky podpory.a navazne spoluprace

2. Podporovat investory s inovacnim potencialem, produkci s
vys$i pfidanou hodnotou, ve sluzbach a kreativnich
prdmyslech na zakladé vytvorenych pravidel podpory

3. Investovat do, technologického zkvalitnéni stavajicich
prdmyslovych zon véetné souvisejici technické a vefejné

infrastruktury

4.  Vyuzivat brownfieldy s ohledem na umisténi lokality a druh
vyuziti pro investice a podnikatelské pfilezitosti

5. Podporovat rozvoj socialniho podnikani

Ukazatel uspéchu

Snizovani rozdilu mezi primérnou
mzdou v podnikatelském sektoru mezi
krajem (méstem) a primérem CR

Kritérium uspéchu

V roce 2030 dosazeni
primeéru CR

MM Usti nad Labem —
Odbor méstskych
organizaci,
strategického rozvoje a
investic

MM Usti nad Labem —
Odbor méstskych
organizaci,
strategického rozvoje a
investic

MM Usti nad Labem —
Odbor méstskych
organizaci,
strategického rozvoje a
investic

MM Usti nad Labem —
Odbor méstskych
organizaci,
strategického rozvoje a
investic

MM Usti nad Labem -
Odbor skolstvi, kultury,
sportu a socialnich
sluzeb

Zdroj dat

CSU, MPSV - regionalni

statistika ceny prace
(informacni systém o

Qstecky kraj, Inovaéni centrum
Usteckého kraje, Czechinvest,
investofi; podnikatelé

L:Jstecky kraj, Inovaéni centrum
Usteckého kraje, Czechlnvest,
investofi; podnikatelé

Czechlnvest, investofi;
podnikatelé

Ustecky kraj, Czechinvest;
investofi; podnikatelé, vlastnici
brownfieldu

MM Usti nad Labem — Odbor
meéstskych organizaci,
strategického rozvoje a
investic; podnikatelé, NNO,
MPSV

Zpusob vyhodnoceni

Ro¢né od roku 2021
sledovanim vyvoje
ukazatele



pramérném vydélku),
webova aplikace
www.platy.cz

Schvalena pravidla na podporu investort .
a podnikateltl ve mésté radou a Platnost pravidel Mésto Usti nad Labem Platnost pravidel 2023
zastupitelstvem mésta

Pocet podpofenych podnikatelskych ; Ro¢né od roku 2023
subjektl Dle vytvofenych pravidel | Mésto Usti nad Labem sledovani vyvoje
ukazatele

Strategické opatieni 3.3. Vyuziti inovaci v fizeni mésta

Cile opatreni

=  Nastartovat schopnost mésta rozvijet svdj inovacni potencial na vSech jeho trovnich
. Inovovat spravu mésta prostrednictvim procesni optimalizace ¢innosti a zavedenim modernich metod fizeni

Strategie opatieni

Usti nad Labem musi pracovat na své schopnosti vyuZivat inovaéni' potencial. Za, tim ugelem muze vyuZzivat
dostupny lidsky potencial pfimo ve mésté a vhodnymi podpurnymigqerogramy jej aktivizevat. Dulezitym aspektem
pro rozvoj inovaci je také vyuziti dostupné inovacni infrastruktury @ nastaveni spoluprace s jejich nositeli. Pro
mésto je tak zasadni nastaveni a podpora spoluprace s Inovdénim centrem Usteckého kraje, ale i také dal$imi
subjekty jak ve mésté (UJEP), tak na narodni trovni (TACR, API, Czechinvest atd.).

Prostor pro inovace je také na urovni spoluprace mést ¥ ramci rdznych integracnich platforem, kterych je mésto
¢lenem (SMO CR, MAS, DSO Jezero Milada, DMO Ceské stfedohofi atd) a partnerskymi mésty prostfednictvim
kterych, se mésto miize dostatk podstatnym informacim, které mohousprinest novy pohled pfi realizaci dalezitych
rozvojovych projekttl. Roli lidra musi mésto zaujimat také v ramei celé Ustecko-chomutovské aglomerace (region
zahrnujici také velka okolni mésta — Teplice, Chomutov, Dé&cCin, Most, Litoméfice, atd.), které spolecné
predstavuje Uzemi se silnym populacnim potencidlem a koncentraci ekonomickych aktivit. Tento vyznam a
vymezeni aglomerace jako strukturalné postizeneho Gzemi je mozne efektivné vyuzit pfi ziskavani prostredku
z evropskych a narodnich zdroju (napf. v ramciinastroje ITl €ipprogramu RE:START).

Inovace je nezbytné zavadét také pfimo do Fizenimésta, a to zéjména na drovni Magistratu mésta Usti nad
Labem, pfispévkovych a dalSichimé&stem zfizovanych orgahizaci. Viysledkem musi byt profesionaini, oteviena a
transparentni sprava mésta zajistujici efektivni vykon vséchagend v pfenesené pusobnosti a vyuZiti moznosti,
které mGze mésto realizovat v ramci své samostatné pusobnosti.

Inovace podporovanédémestem by mély pfinaset konkrétni pfinosy pro ob&any mésta. Tyka se to zejména
konceptu smart city, pro jehoz uplatnéni by mélo mésto vytvofit katalog smart feSeni a vzdy jejich realizaci
posuzovat nejen z hlediska ekonomicke vyhodnosti, ale konkrétnich pfinosl pro obyvatele mésta. Za tim ucelem
je nutné dale vyuzivat a zkvalitiiovat nastroje participativnino pfistupu k fizeni mésta, a to s vyuzitim k tomu
vhodnych pristuptraitechnologii (napf. participativni‘rozpocCet, pocitova mapa, mapy zatizeni mésta atd.)

V souvislosti s pravem ob&ana nadigitalni sluzbu je nutné dale zvySovat podil digitalnich sluzeb poskytovanych
méstem, a to zejména prostrednictvim, zkvalitiovani a rozSifovani sluzeb portalu ob&ana. Prilezitost také
predstavuje rozvoj modernich 5G mobilnich siti.

S ohledemyna stale zvySujici se pozadavky statu na zajisténi agend v prenesené plsobnosti, narlist byrokracie
a zavadeéni novych procesl, je'nezbytné kontinualné provadét analyzu efektivity stavajicich procest a vyuZiti
personalnich zdroju tak, aby mésto mohlo reagovat na jeho budouci potfeby. To vyZzaduje zvySeni Ucinnosti
strategického, ‘procesniho a projekiového fizeni, efektivniho managementu kvality, dotacniho managementu,
méstského marketingu (viz strategické opatfeni 1.2) a aktivni podpory zavadéni inovaci. Pro uplatnéni tohoto
pFistupu je mozné velmiefektivneé vyuzit dostupné dotacni tituly.

Navrh typovych aktivit/projektu Koordinator Spoluprace
(zodpovédny subjekt)

1. Spolupracovat na konkrétnich rozvojovych projektech MM Usti nad Labem - Inovaéni centrum UK, UJEP,
s Inovacnim centrem Usteckého kraje a dalSimi subjekty Odbor méstskych Ustecky kraj, CzechInvest,
inovacni infrastruktury organizaci, strategického | TACR, API, Regionalni

rozvoje a investic kancelaf, Restart

2. Vyuzivat potencial Clenstvi v ramci integracnich platforem | MM Usti nad Labem - MM Usti nad Labem —

a vyznam Ustecko-chomutovské aglomerace Odbor méstskych vSechny odbory; integracni
organizaci, strategického | platformy, mésta a obce
rozvoje
a investic

3. Provadét aktivni dotaéni management MM Usti nad Labem - MM Usti nad Labem -

a udrzovat aktualni zasobnik projektd zahrnujici projekty Odbor méstskych vSechny odbory, pfispévkové

uréené k okamzitému financovani organizaci, strategického | organizace


http://www.platy.cz/

rozvoje
a investic

a spole¢nosti zalozené
méstem

MM Usti nad Labem - Odbor
meéstskych organizaci,
strategického rozvoje a
investic Metropolnet a.s.

MM Usti nad Labem -
tajemnik Uradu

4.  Zkvalitiiovat digitalni sluzby poskytované méstem
v souvislosti s pravem obc¢ana na digitalni sluzbu zejména
prostfednictvim portalu obéana

MM Usti nad Labem -
Odbor méstskych
organizaci, strategického
rozvoje

a investic

5. Vytvorit katalog smart feSeni a podporovat jejich rozvoj
v souladu s konceptem smart city

Metropolnet a.s.

MM Usti nad Labem -
Odbor méstskych
organizaci, strategického
rozvoje

a investic

6. ZvySovat podil otevienych dat poskytovanych méstem a
podporovat rozvoj 5G mobilnich siti

Metropolnet a.s.; Inovacni
centrum UK

MM Usti nad Labem -
vSechny odbory

MM Usti nad Labém -
Kancelar tajemhika

7. Vypracovat stfednédobou Strategii rozvoje Magistratu
mésta Usti nad Labem

MM Usti nad Labem -
vSechny odbory

MM Usti nad Labem -
Kancelar tajemnika

8.  Zavést moderni metody fizeni kvality v ramci Magistratu
mésta Usti nad Labem (napf. ISO 9001, CAF/EFQM atd.)
MM\Usti nad Labem -

9. ZvySovat podil ob&anu na rozhodovani mésta MMUsti had Labem —

prostfednictvim participativniho rozpoctu @dbor méstskych vSechny odbory
organizaci, strategického
rozvoje
a investic
Ukazatel uspéchu Kritérium aspéchu Zdroj dat Zpusob vyhodnoceni

Pocet realizovanych spole€nych
inovacnich projekta

Navstévnost portalu obcana a pocet
poskytnutych sluzeb na dalku

Strategie rozvoje Ufadu

Zavedeny SRK (Systém Fizeni kvality)

Participativni rozpocet

Min. 2 nové projekty ro¢né,
kterasSpliuji kritéria mésta pro
inovacni projekty.

Zvyseni navstévnosti a
poskytnutych sluzeb na dalku
pramérné o 5 % rocné

V,roce 2021 vypracovana a
schvalena Strategie rozvoje
Uradu

V roce 2022 zavedeny a
udrzovany SRK

V roce 2025 dosazeni ptl
procenta (0,5 %) z celkovych
vydajt mésta a dosazeni poctu
0,5 navrhu na 1 000 obyvatel.

Databaze mésta

Databaze mésta

Databaze mésta

Databaze mésta

Databaze mésta

Ro¢né od roku 2021
sledovanim vyvoje
ukazatele

Roc¢né od roku 2021
sledovanim vyvoje
ukazatele

Realizace cile projektu

Platna certifikace

Ro¢né od roku 2021
sledovanim vyvoje
ukazatele



