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1 Uvod



trategie rozvoje mésta Usti nad Labem (dale jen ,Strategie®) pfedstavuje dlouhodoby koncepéni
dokument, ktery stanovuje vizi budouciho stavu, cile, priority a konkrétni opatieni pro podporu
rozvoje mésta na obdobi 2021—-2030.

Strategie je standardné rozdélena na analytickou, strategickou (navrhovou) a implementacni cast.
V analytické ¢asti jsou definovany vychozi podminky mésta a provedena socioekonomicka i tematicka
analyza zahrnujici zmapovani vyvoje v jednotlivych oblastech Zivota ve mésté. Soucasti této kapitoly
je také financ¢ni analyza, analyza cilovych skupin a analyza rizik. V ramci analytické ¢asti jsou rovnéz
prezentovany vysledky terénniho Setieni, které bylo pro potieby jejiho zpracovani realizovano.
Vzhledem k tomu, Ze pro zpracovani Strategie byl zvolen multidisciplinarni pristup, jehoz cilem
bylo omezit tradi¢ni sektorovy pohled na strategicky rozvoj mésta, je vysledkem analyzy vymezeni

zakladnich priifezovych oblasti fesenych v ramci navrhové ¢asti. Multidisciplinarni pristup byl proto
zvolen pro vypracovani SWOT analyzy a zavére¢ného vyhodnoceni.

Nasleduje navrhova a implementacni ¢ast, v nichz jsou uvedeny cile, rozvojova opatieni a aktivity
na podporu strategického rozvoje mésta. Soucasti implementace Strategie je také akcéni plan
a navrh zptsobu financovani stanovenych opatieni ve formeé vicezdrojového financovani navrzenych
aktivit. Nedilnou soucasti Strategie je rovnéz stanoveni indikatort pro sledovani dosahovani
stanovenych cilti a vyhodnoceni efektivity podpory.

Strategie byla vytvorena v souladu s doporucenimi pro tvorbu strategickych dokumentt, zejména
s Metodikou tvorby vefejnych strategii, Metodikou tvorby programii rozvoje obci a dal$imi
narodnimi a mezinarodnimi doporucenimi pro tvorbu strategickych dokumenti. Dokument navazuje
na predeslou Strategii rozvoje mésta Usti nad Labem na obdobi 2015-2020 a dalsi koncepéni
dokumenty.

Oporu pro vytvofeni Strategie poskytla spole¢nost KPMG CR, ktera tento ddéleZity rozvojovy
dokument zpracovala v izké soucinnosti se zastupci mésta. Pro zpracovani Strategie byly vyuzity
metody participace s verejnosti a projednani navrhi v ramci odbornych pracovnich skupin.

Zpracovani této Strategie bylo realizovano prostirednictvim projektu ,,P¥iprava a zpracovani Strategie
rozvoje mésta na obdobi 2021-2030“ (CZ.03.4.74/0.0/0.0/16_058/0007350) spolufinancovaného
z Evropského socialniho fondu, Operac¢niho programu Zameéstnanost.
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2 Analyticka cast



Cilem této ¢asti Strategie je ziskat komplexni prehled o vychozich podminkach mésta Usti
nad Labem. Za timto Uc¢elem byla provedena detailni analyza sou¢asného stavu, v ramci niz bylo
mésto analyzovano na zakladé deseti riznych tematickych oblasti. Podrobné jsou zde zmapovany
aktualni platné strategické dokumenty mésta a dalsi vybrané dokumenty verejného sektoru. Analyza
je zamérena predevSsim na obdobi 2012-2018, pficemZ nékteré vyznamné sociodemografické
trendy jsou analyzovany v delSim ¢asovém obdobi.

Analyticka ¢ast je vypracovana s vyuzitim primarnich a sekundarnich dat, kterymi jsou verejné
dostupna statisticka data, informace a data poskytnuta méstem Usti nad Labem. V pipadé, Ze data
nebyla k dispozici v aktualni podobé, byla vyuzita pro vybrané ¢éasti socioekonomické analyzy data
ze Sditani lidu, domU a byt 2011 (SLDB 2011). Dal$im zdrojem informaci bylo dotaznikové Setreni
a rozhovory se zastupci mésta.

Vysledkem je analyza, ktera mapuje stavajici stav Usti nad Labem a na jejimz zakladé je definovana
jeho budouci strategie pro dalsi obdobi.

2.1 STRUCNA CHARAKTERISTIKA MESTA ®

Mésto Usti nad Labem je osmym nejlidnaté&jsim méstem Ceské republiky (k 31. 12. 2019) a nejvétsim
méstem Usteckého kraje. Jedna se o mésto, které je soudasti pliimilionové severogeské aglomerace.
Usti nad Labem le#i na soutoku fek Labe a Biliny. Rozklada se v hlubokém Udoli Labe nazyvaném
Porta Bohemica, v Siroké nivé feky Biliny a na okolnich svazich a vyvyseninach. Kotlinu ohranicuji
Marianska skala na severu, Strekovska skala na jihovychodé, vrchy Vétruse na jihu a Sedlo na
vychodé. Jedine¢nd strategicka poloha mésta je podporena vyhodnou polohou na kfizovatce hlavni
silni¢ni trasy Praha-Drazdany a na dUlezité trase vodni dopravy po Labi. Vzdalenost do hlavniho
mésta Prahy je 98 km a vzdalenost na hranice se Spolkovou republikou Némecko je 25 km.

Rozvoj mésta byl vzdy spjat se strategickou polohou na soutoku fek, lokalizaci na hlavnich
dopravnich tazich a rozvojem zejména chemického primyslu. Dal8im historickym faktorem,
ktery i dnes vyrazné ovliviuje charakter mésta, je povale¢né vysidleni némeckého obyvatelstva
a imigrace novych obyvatel z rliznych &asti tehdejsiho Ceskoslovenska. Po roce 1989 navic
doslo k vyznamnému oslabeni pozice primyslu ve mésté, k citelné ztraté pracovnich prilezZitosti
a k prudkému rlstu nezaméstnanosti. V navaznosti na to klesl také pocet obyvatel.
V soucasné dobé tradi¢ni primyslovy sektor prochéazi restrukturalizaci. Vytvoril se kvalitni
a ekonomicky vyhodny zdroj volnych pracovnich sil, ktery je jiz z vétsi ¢asti vycerpan. Nové podniky
a investori sméfuji do Usti nad Labem v malém rozsahu, coz by se pro rozvoj mésta mélo zménit.
Mésto by se mélo intenzivné snazit prildkat nové podniky a investory, ktefi jsou zaméreni zejména
na Prlmysl 4.0 a chytré technologie.

2.2  ANALYZA RELEVANTNICH STRATEGICKYCH ®
DOKUMENTU

V rdmci procesu pripravy Strategie byla provedena analyza strategickych dokument(, které maiji
vliv na rozvoj mésta Usti nad Labem. Je dileZité, aby Strategie byla v souladu nejen s potfebami
a prioritami identifikovanymi v ramci strategickych dokument( mésta, ale také s prioritami vyssich
Uzemnich a dalSich integracnich celkd. Soulad véech dokumentd je zakladnim stavebnim prvkem
Uspésného fizeni rozvoje mésta. Prvni ¢ast zahrnuje seznam zéakladnich dokument( na krajské,
narodni a nadnarodni Urovni. Druha ¢ast obsahuje zmapovani strategickych a analytickych
dokumentl na Urovni mésta.
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STRATEGIE 2030

Tabulka 1: Relevantni strategické dokumenty na nadnarodni, narodni, krajské a méstské Urovni

Narodni Groven

Strategicky ramec
Ceska republika 2030

Politika Gzemniho
rozvoje CR, aktualizace
¢. 1(2015)

Strategicky ramec
hospodaiské
restrukturalizace
Usteckého,
Moravskoslezského
a Karlovarského kraje
(RE:START)

Inovacéni strategie
Czech Republic
(The Country for the
Future)

Krajska uroven

Strategie rozvoje
Usteckého kraje do
roku 2027

Regionalni inovacéni
strategie Usteckého
kraje

Integrovana strategie
Ustecko-chomutovské
aglomerace

Strategie

2030 L/\M/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/

Ceska republika 2030 je strategickym ramcem, ktery udava smér, jimz by se rozvoj

nasi zemé a spolecnosti mél vydat v pfiStich desetiletich. Jeho naplnéni by mélo zvysit
kvalitu Zivota v Ceské republice a nasmeérovat nasi zemi k rozvoji, ktery bude udrzitelny
po socialni, ekonomické i environmentalni strance. Dokument vytvari zékladni rdmec pro
ostatni strategické dokumenty na narodni, krajské i mistni Grovni.

Tento dokument je celostatnim nastrojem tzemniho planovani, ktery slouzi zejména

pro koordinaci izemniho rozvoje na celostatni Urovni a pro koordinaci izemné

planovaci ¢innosti krajli a sou¢asné jako zdroj dllleZitych argumentd pfi prosazovani
zajmd CR v ramci Uzemniho rozvoje Evropské unie. Dokument uréuje pozadavky na
konkretizaci Ukol tzemniho planovani v republikovych, mezinarodnich, nadregionalnich

a preshranicnich souvislostech. Urcuje strategii a zakladni podminky pro naplriovani
téchto Ukoll a stanovuije republikové priority Uzemniho planovani pro zajisténi udrzitelného
rozvoje Uzemi. Rovnéz se zde vymezuji oblasti se zvySenymi pozadavky na zmény v Gzemi,
které svym vyznamem presahuiji Uzemi jednoho kraje, a dale stejné vyznamné oblasti

se specifickymi hodnotami a se specifickymi problémy a koridory a plochy dopravni

a technické infrastruktury.

Strategie je vladou schvalenym dlouhodobym strategickym pristupem vlady a prislusnych
kraji ke zménam, které podpoti, usnadni a zrychli restrukturalizaci hospodarstvi
ve strukturalné postizenych krajich.

Kazdoro¢né je aktualizovan Akéni plan strategie RE:START, ktery vychazi z principl
definovanych Strategickym ramcem hospodarské restrukturalizace Usteckého,
Moravskoslezského a Karlovarského kraje. Je souborem konkrétnich opatfeni v ramci
definovanych pilifd, jejichz realizaci viada uklada pfislusnym ministrim. Opatfeni maji
charakter finanéni podpory nebo systémovych zmén. Finanéni prostredky skrze dotaéni
programy uvolriuiji jednotliva ministerstva / fidici organy opera¢nich programd.

Pilife podpory: A — podnikani a inovace, B — pfimé investice, C - vyzkum a vyvoj, D — lidské
zdroje, E — socidlni stabilizace, F — Zivotni prostredi a G — infrastruktura a verejna sprava.

Dokument definuje vladni politiku v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci a ma pomoci Ceské
republice se béhem dvanacti let posunout mezi nejinovativnéjsi zemeé Evropy. Inovacni
strategie se sklada z deviti navzajem provazanych pilifd, které obsahuiji vychodiska,
zakladni strategické cile a nastroje vedouci k jejich napInéni. Jsou jimi oblasti: financovani
a hodnoceni vyzkumu a vyvoje; inovacni a vyzkumna centra; narodni start-up a spin-off
prostredi; polytechnické vzdélavani; digitalizace; mobilita a stavebni prostredi; ochrana
dusevniho vlastnictvi; chytré investice a chytry marketing.

Jedna se o zakladni rozvojovy dokument pro Gzemi Usteckého kraje. Strategie akcentuje
rozdily v podminkéch a socidlnich a ekonomickych charakteristikach regionl v ramci
kraje. Vznik strategie byl koordinovan s dalSimi koncep&nimi dokumenty. Strategie rozvoje
Usteckého kraje je zastresujicim dokumentem, ktery definuje nejvétsi problémy, Ukoly

a vyzvy, jez maji zasadni vyznam pro harmonicky rozvoj kraje ve vSech aspektech ve
stfednédobém horizontu. Vzhledem ke zpUsobu jejiho zpracovani (se zahrnutim fady
relevantnich aktérll) se jedna o rozvojovy dokument, ktery je relevantni jak pro vefejnou
sféru, tak pro podnikatelsky, akademicky ¢i neziskovy sektor.

Aktualizace Regionalni inovaéni strategie Usteckého kraje z roku 2019 se zaméfuje zejména
na vytvareni a rozvijeni podminek pro inovacni proces, soustreduje svou pozornost
na systémoveé feseni inovac¢niho prostredi i na rozvijeni inovaéni struktury.

ITI (Integrovana Uzemni investice) je jednim z integrovanych nastrojl, které jsou vyuzivany
pro ziskavani financ¢nich prostfedkl z operac¢nich programt EU. Nastroj ITl je urcen pro
rozvoj metropolitnich oblasti. Strategicky rozvoj je zastitén prostrednictvim Integrované
strategie z roku 2018, ktera tak vytvari strategicky ramec, jenz definuje pfedpoklady pro
rozvoj celé Ustecko-chomutovské aglomerace. S vyuZitim integrovanych pristupd pfi
rozvoji Uzemi pocita také nové programovaci obdobi 2021+.




Rozvoj mésta je ovliviiovan celou fadou dal$ich tematickych strategickych dokumentd,
Ostatni tematické které v ramci své cinnosti porizuje kraj. Jedna se o dokumenty v oblasti rozvoje, vzdélavani,
| G [0 GRE [ O A Skolstvi, paméatkové péce, cestovniho ruchu, dopravy, kultury, socialnich sluzeb,

zdravotnictvi atd.

Méstska droven

Stavajici Gzemi plan Usti nad Labem je platny od roku 2011. Jedna se o zékladni dokument
definujici koncepci rozvoje Uzemi mésta, ochrany a rozvoje jeho hodnot, urbanistickou
koncepci véetné vymezeni zastavitelnych ploch, ploch prestavby a systému sidelni zelené,
koncepci verejné infrastruktury s navrhem nové dopravni koncepce véetné podminek pro
jeji umistovani a novou koncepci usporadani krajiny véetné vymezeni ploch a stanoveni
podminek pro zmény v jejich vyuZiti. Stavajici Uzemni plan vSak ve své podobé velmi
limituje rozvoj mésta, a proto bylo v roce 2015 rozhodnuto o pofizeni nového tzemniho
planu, na kterém se v sou¢asné dobé pracuije.

Uzemni plan

Dokument predstavuje vyznamny nastroj pro vSechny, ktefi se podileji na fungovani
Komunitni plan péce socialnich, zdravotnich a souvisejicich sluzeb. Dokument fesi potieby seniord, lidi

SO ORP Usti nad s handicapem, socialné slabych ob¢ant, osamélych matek s détmi a dalSich skupin
Labem znevyhodnénych obcand. V soucasné dobé je v platnosti jiz Sesta aktualizace dokumentu,
platna na obdobi 2018-2021.

Generel udrzitelné dopravy mésta Usti nad Labem vysvétluje tGlohu rozvoje udrzitelné
dopravy ve mésté, vazbu Generelu udrzitelné dopravy na okoli a na jiné strategické
dokumenty, potfebu vizi a cil(. Na rozdil od izemniho rozvoje, kde vyznamna ¢ast
Generel udrzitelné rozvoje je financovana soukromymi prostredky a regulovana izemnim planem, je zajisténi
dopravy fungovani dopravy na Gzemi mésta prevazné verejnou iniciativou a odpovédnosti. Proto
je role organ(i mésta v regulaci, fizeni a provozovani dopravy nezastupitelna. V soucasné
dobé je v platnosti dokument jiz z roku 2012, a proto je aktualné zpracovavan novy
dokument, kterym je Plan udrzitelné méstské mobility mésta Usti nad Labem.

Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani Il (MAP lI) jsou v Opera¢nim programu Vyzkum,

vyvoj a vzdélavani nastrojem spole¢ného, komunitniho a efektivniho planovani rozvoje
vzdélavani v regionech. Projekt MAP Il navazuje na projekt ,MAP rozvoje vzdélavani pro
Mistni akéni plany SO ORP Usti nad Labem?®, ktery byl realizovan v obdobi 03/2016-02/2018. V projektu MAP
rozvoje vzdélavani | byla vytvorena platforma partnerstvi/spoluprace mezi subjekty majicimi vliv na predskolni
(MAP | a MAP 1) a zékladni vzdélavani v Uzemi. Podstatou a cilem projektu MAP Il je tuto platformu nadale
rozvijet, podporovat ji, plnit a aktualizovat nastavené cile MAP | a postupné napliiovat vizi
MAP tak, aby dochézelo ke zvySovani kvality pfedSkolniho a zakladniho vzdélavani v Gzemi
SO ORP Usti nad Labem.

Strategie identifikuje prilezitosti a rizika v ramci informacénich a komunikaénich technologii.
ICT strategie ) Dale urcuje priority, cile a naplfiovani danych cill v oblasti ICT. Ukazuje spolupraci mezi
CENEG N ESENE I magistratem meésta, ¢leny rady mésta, mestskymi ¢astmi a spolec¢nosti Metropolnet jako
nad Labem provozovatelem ICT mésta. V soucasné dobé je v platnosti dokument z roku 2017, ktery je
zpracovan do obdobi 2020. Garantem této ICT strategie je Metropolnet, a. s.

Rozvoj mésta je ovliviiovan celou fadou dalsich tematickych strategickych dokumentt,
Ostatni tematické které v ramci své cinnosti mésto porizuje. Jedna se o dokumenty v oblasti rozvoje,
| G (o CRe O VA vzdélavani, Skolstvi, sportu, pamatkové péce, cestovniho ruchu, dopravy, kultury,
socialnich sluzeb, zdravotnictvi atd.

Zdroj: vlastni zpracovani
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STRATEGIE 2030
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23 SOCIOEKONOMICKA ANALYZA ®

V této kapitole je provedena socioekonomicka analyza, ktera je dileZitym faktografickym podkladem
pro zmapovani socioekonomickych charakteristik mésta. Jejich znalost je dllezita zejména z dlivodu
spravného zacileni navrhovanych opatreni.

2.3.1 Obyvatelstvo

Z historického srovnani poctu obyvatel od roku 1869 je patrny postupny rdst po¢tu obyvatel mésta,
ktery byl kvUli vysidleni némeckého obyvatelstva po druhé svétové vélce pozastaven. Vyrazny rlst
poctu obyvatel mésta nasledoval od 50. let 20. stoleti a nejvétsi intenzity dosahl v 70. a 80. letech,
coz souviselo predevsim s rozvojem primyslu a se stavbou panelovych sidlist ve mésté. Nejvice
obyvatel ve mésté zilo podle statistiky SLDB v roce 1991. Od roku 1991 do roku 2011 se pocet
obyvatel ve mésté dlouhodobé snizoval. Mezi lety 2011-2019 se ale tento pokles témér zastavil.
K 1.1.2019 Zilo v Usti nad Labem zhruba 92,5 tisice obyvatel.

Ddvodem Ubytku obyvatelstva v poslednich dvou dekadéach je prirozeny trend vylidiiovani, ktery
vyraznéji postihuje mésta s nizsi atraktivitou pracovniho trhu. Tradiéni podniky ve mésté jako Setuza
¢i Spolchemie navic vyrazné snizovaly poc¢et zaméstnancll v obdobi celosvétové hospodarskeé krize
¢i v dusledku optimalizace organizacnich struktur, coz mohlo vést k Ubytku obyvatel ve méste.

Graf 1: Pocet obyvatel podle vysledk(l SLDB a aktudlni pocet obyvatel k 1. 1. 2019
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Zdroj: CSU

Pri detailnéj$im pohledu na pocet obyvatelstva ve mésté mezi lety 2003-2018 je patrny mirny narlst
v obdobi mezi lety 20052009, kdy pfibylo cca 1 500 obyvatel, a to predevsim diky pfirozenému
prirdstku obyvatel. Ve v8ech ostatnich sledovanych letech do$lo k tbytku obyvatel. Na vyvoj poctu
obyvatel mésta ma vliv vyrazné negativni saldo migrace, kdy prevazuji obyvatelé odstéhovani
z mésta nad noveé pristéhovanymi obyvateli. Celkem se z mésta ve sledovaném obdobi odstéhovalo
pres 3 500 obyvatel.
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Graf 2: PrirGistek obyvatel dany pohybem obyvatelstva v obdobi 2003-2018
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Zdroj: CSU

Pokud se zaméfime na strukturu obyvatel podle véku, vyplyva z nasledujiciho grafu, Zze vétsina
obyvatel mésta se momentalné nachazi v ekonomicky produktivnim véku. Problematicka je vSak
zména struktury, kterd za poslednich 18 let ve mésté probéhla. Pomér ekonomicky aktivniho
obyvatelstva se neustéle snizuje na Ukor vékové skupiny 65+. Ta v poslednich 10 letech zaznamenala
pomérné znacny narlst, a to o 7 procentnich bodl. Pomér nejmladsi vékové skupiny do 14 let
zlstava ve mésté konstantni a pohybuje se okolo 16 %.

Graf 3: SloZeni obyvatel Usti nad Labem podle vékovych skupin v letech 2001-2018
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Zdroj: CSU

Usti nad Labem je podle ukazatele indexu stafi (pomér podtu obyvatel ve véku 65 a vice let
k poc¢tu obyvatel ve véku 0-14 let) tfetim nejmlad$im méstem ve skupiné srovnavanych meést (po
a jednd se tak o relativné mladé mésto, coz je mozné vnimat jako pozitivni faktor a pfislib pro dalsi
rozvoj mésta.
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Graf 4: Hodnota indexu stafi v deseti nejvétsich méstech CR v roce 2012 a 2018
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Usti nad Labem bylo podle posledniho priizkumu SLDB v roce 2011 ve srovnani s deseti nejvétsimi
C¢eskymi mésty charakteristické nejhorsi vzdélanostni strukturou obyvatel. Mésto ma nejvyssi podil
o0sob bez vzdélani a rovnéz nejvyssi podil obyvatel se zakladnim vzdélanim véetné nedokoncéeného.
Mimo jiné disponuje velmi nizkym podilem vysokoskolsky vzdélanych osob.

Tabulka 2: Struktura obyvatel podle dosazeného vzdélani v deseti nejvétsich méstech CR v roce
2011
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- o (]

Obyvatelstvo ve véku 'S ° Q2
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299 294 260 272 288 30,3 31,0 32,0 31,0
- B
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17,1

129 13,5

3,9 3,3

Nastavbové studium 3,2 3,2 2,6 2,6 3,1 3,1
Vys$si odborné vzdélani 2,2 1,6 1,1 1,1 1,4 1,5
Vysokoskolské 23,6 23,6 14,4 10,4 15,0 20,6

V roce 2017 mésto zpracovalo demografickou studii pro Uzemi ORP, z niz vyplyva, Ze pocet
obyvatel Usti nad Labem bude s nejvétsi pravdépodobnosti klesat po celé obdobi projekce. Podle
stfedni varianty projekce mésto zaznamend k horizontu projekce (k roku 2040) Ubytek priblizné
0 8,8 tisice obyvatel (asi 9 %) ze soucasného stavu 94,8 tisice, coz by znamenalo snizeni poctu
na Uroven kolem 86 tisic obyvatel. Podle vysoké (optimistické) varianty prognézy vSak nevylucuje
narlst obyvatelstva mésta o necelych 5 tisic muzl a Zen (pfiblizné o 5 procent sou¢asného podtu)
na témér 100 tisic obyvatel. Nizka (pesimistickd) varianta projekce pak predpokladd vyznamnéjsi

1,7 1,5

m 18,1 15,8

Zdroj: SLDB 2011
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pokles populace o témér 20 tisic obyvatel (pfiblizné 20 %) z vychoziho stavu. NapInéni nizké varianty
progndzy by znamenalo stav pfiblizné 75 tisic obyvatel mésta k roku 2040'.

Obrazek 1: O¢ekavany vyvoj celkového podtu obyvatelstva Usti nad Labem do roku 2040
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Zdroj: Demograficka studie pro Gizemi ORP Usti nad Labem, AUGUR Consulting s.r.o.

2.3.2  Struktura ekonomické c¢asti a trh prace

Podil nezaméstnanych osob v Usti nad Labem dosahoval k 31. 12. 2019 nadprdimérné hodnoty 4,3
% a byl tak vyrazné nad celorepublikovym primérem, ktery byl k uvedenému datu 2 %. Usti nad
Labem je méstem s dlouhodobé vysokou nezaméstnanosti, pfi¢emz u evidovanych nezaméstnanych
osob dochazi ve vyznamné mire ke kumulaci socialnich znevyhodnéni. V poslednich letech vsak
doslo k velmi silnému snizeni podilu nezaméstnanych z 13 % na 5,3 %. To je dano predevsim
ristem celé ekonomiky v Ceské republice.

Graf 5: Podil nezaméstnanych osob v Usti had Labem v letech 2014-2019

14,0 % - 13%

12,0 %

10,0 %
8,0%
6,0 %
4,0%
2,0%
0,0%

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Zdroj: Ministerstvo prace a socialnich véci

Pfi porovnani podilu nezaméstnanych v deseti nejvétsich méstech Ceské republiky je patrné,
7e mésto Usti nad Labem vykazuje ve sledovaném obdobi nejhorsi vysledky. Mésto Ize srovnavat
pouze s Ostravou, kterd dosahuje podobnych hodnot a prochazi podobnym procesem uUtlumu
stézejnich prdmyslovych odvétvi.

1 Prevzato z Demografické studie pro tzemi ORP Usti nad Labem, AUGUR Consulting s.r.o.
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Tabulka 3: Podil nezaméstnanych osob v deseti nejvétsich méstech CR mezi lety 2014-2019

Praha 1,9 %

Brno 8,4 % 7,3 % 6,5 % 4,8 % 4,1 % 3,4 %

Ostrava 10,8 % 10,0 % 8,9 % 6,9 % 52 % 51%

Plzen 52 % 4,1 % 2,9 % 21 % 1,7 % 2,3 %

Liberec 8,0 % 7,1 % 57 % 42 % 3,4 % 3,0 %

Olomouc 9,0 % 7,5 % 6,3 % 41 % 3,0 % 2,8 %

Ceské Budéjovice 1,97 %
Usti nad Labem

Hradec Kralové 2,8 %

2,3 % 2,3 %

Pardubice 5,1 % 4,1 % 3,3 % 25 % 2,1 % 2,0 %

Zdroj: Ministerstvo prace a socialnich véci

Od roku 2014 rovnéz klesa pocet dosazitelnych uchazetl o zaméstnani v evidenci Gfadu prace.
Jedna se o uchazeCe o zaméstnani ve véku 15-64 let, ktefi mohou bezprostfedné nastoupit
do zaméstnani pfi nabidce vhodného pracovniho mista, tj. evidovani nezaméstnani, ktefi nemaji
zadnou objektivni prekazku pro pfijeti zaméstnani. Ve sledovanych letech byl podil uchazeél mezi
Zenami a muzi témér rovnomérny. Pomérné vyrazné naopak ve sledovanych letech vzrostl pocet
pracovnich mist v evidenci Uradu prace, a to zhruba o 160 %, z 328 na 854 pracovnich mist. Z vyse
zminéného vyplyva, Ze klesa pocet uchazec¢l na jedno pracovni misto a pro zaméstnavatele je

daleko t&zSi sehnat zaméstnance.

Graf 6: Srovnani po¢tu dosazitelnych uchazecl o zaméstnani a po¢tu pracovnich mist v evidenci
Uradu prace v letech 2014-2019
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Zdroj: Ministerstvo prace a sociélnich véci
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Graf 7: RozloZeni ekonomickych subjektl v Usti nad Labem podle pravnich forem v roce 2019
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Nejvice ekonomickych subjektd plsobi podle ¢&innosti CZ-NACE ve velkoobchodu
a maloobchodu. Velky pocet ekonomickych subjektd plsobi rovnéz v profesni, védecké
a technické Cinnosti a ve stavebnictvi. Nejméné ekonomickych subjektd je zafazeno ve verejné
spraveé, v penéznictvi a pojistovnictvi.

Graf 8: Pocet ekonomickych subjektd podle prevazujici ¢innosti CZ-NACE v roce 2019
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Zdroj: CSU

Mezi deseti nejvétsimi zaméstnavateli v Usti nad Labem najdeme pouze jeden soukromy subjekt,
pficemZ nejvétSim zameéstnavatelem je Krajska zdravotni, a. s. Data jsou vSak ovlivnéna tim,
ze nékteré firmy maji sice sidlo na Uzemi mésta, vlastni zaméstnanost v§ak mdze byt lokalizovana
jinde v kraji, pfipadné v jinych krajich Ceské republiky.
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Tabulka 4: Nejvétsi zaméstnavatelé v Usti nad Labem v roce 2018

Zaméstnavatel Poéet zaméstnancu Sektor
Krajska zdravotni, a. s. 5 000-9 999 Verejny sektor — zdravotnictvi
Krajské feditelstvi policie Usteckého kraje 4 000-4 999 Verejny sektor — bezpecnost
Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti n. L. 1 000-1 499 Verejny sektor — Skolstvi
Dopravni podnik mésta Usti n. L., a. s. 500-999 Verejny sektor — doprava
Hasiésky zachranny sbor Usteckého kraje 500-999 Verejny sektor — bezpeénost
Krajsky soud v Usti n. L. 500-999 Verejny sektor — justice
Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, a. s. 500-999 Soukromy sektor — chemicky pramysl
Statutarni mésto Usti n. L. 500-999 Verejny sektor — samosprava
Ustecky kraj 500-999 Verejny sektor — samosprava

o Zdravotni Ustav se sidlem v Usti n. L. 500-999 Vefejny sektor — zdravotnictvi

™

Z Zgravotnlcka zachranna sluzba Usteckého kraje, 500-999 Vefejny sektor - zdravotnictvi
prisp. org.

L

— Centropol Energy, a. s. 250-499 Soukromy sektor — energetika

O]

E Katastralni Urad pro Ustecky kraj 250-499 Verejny sektor — statni sprava

< .

x Krajské statni zastupitelstvi Usti n. L. 250-499 Verejny sektor — justice

}_

w MARTIA a. s. 250-499 Soukromy sektor — elektrotechnika
Pierburg s. r. o. 250-499 Soukromy sektor — strojirenstvi
SEVEROTISK s. r. 0. 250-499 Soukromy sektor — polygrafie
STRABAG Rail a. s. 250-499 Soukromy sektor — doprava

Zdroj: Albertina CZ
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2.4  ANALYZA SOUCASNEHO STAVU ®
TEMATICKE OBLASTI

Pro potfeby analyzy souc¢asného stavu bylo definovano deset tematickych oblasti, které mapuji
vyvoj v jednotlivych oblastech Zivota ve mésté. Kazda z téchto oblasti obsahuje vychozi analyzu
véetné vymezeni téch nejvyznamnéjsich silnych a slabych stranek, rizik nebo problémd.

2.41  Rizeni a sprava mésta

Usti nad Labem je Gizemné &lenéné statutarni mésto spravuijici samostatné své Gizemi a vykonavajici
statni spravu ve stanoveném rozsahu. Je ¢lenéno na ¢tyfi méstské obvody (dale jen MO): MO Mésto,
MO Severni Terasa, MO Stfekov a MO Nestémice. Hlavnimi organy mésta jsou:

2

A

Zastupitelstvo mésta Usti nad Labem

Rada mésta Usti nad Labem

primator mésta Usti nad Labem

Magistrat mésta Usti nad Labem

zvlastni organy obce (Bezpecnostni rada a Krizovy $tab)

2

A

2

A

2

A

2

A

Zastupitelstvo mésta je zakladnim organem mésta, ktery mésto samostatné spravuje. VSechny
ostatni organy obce jsou od zastupitelstva odvozeny a zastupitelstvo tak odpovida za dodrzovani
planu rozvoje mésta a za hospodareni s méstskym majetkem. Zastupitelstvo mésta méa 37 ¢lend.
Magistrat mésta Usti nad Labem pini Gkoly v oblasti samostatné pisobnosti, které mu uloZilo
zastupitelstvo, a Ukoly ulozené zakonem o obcich a dal$imi pravnimi predpisy. Vykonava prenesenou
plsobnost ve vécech, které stanovi zvlastni zakony, spolupracuje pfi plnéni Ukoll s ostatnimi
Uzemnimi Ufady a organy kraje a prostrednictvim svych odbor{ metodicky fidi méstem zfizované
prispévkové organizace. Magistrat mésta Usti nad Labem tvofi primator, ndméstci primatora,
tajemnik magistratu a zaméstnanci mésta zarazeni do Uradu. V sou¢asné dobé na Magistratu mésta
Usti nad Labem funguije celkem 15 odbord.

Obrazek 2: Organizaéni struktura mésta Usti nad Labem

Zastupitelstvo mésta (37 ¢lent)

Vybory Rada (9 clent) Prispévkové organizace

+ Finanéni vybor
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[ ucasti mésta

1
1. naméstek
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2. naméstek
primatora
3. naméstek
primatora
4. naméstek
primatora

Komise Rady mésta

+ Majetkova komise

+ Povodriova komise Krizovy Stab

|
Primator — Bezpecnostni rada |
|
|

Méstska policie

Interni auditor |

Referent krizového fizeni |

Sam. odd. zprostred. ‘

Tajemnik subjektu ITI

Odbory a oddéleniMmU

Zdroj: oficialni webové stranky mésta Usti nad Labem

\VAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAIE

17



STRATEGIE 2030

18

Tabulka 5: Odbory Magistratu mésta Usti nad Labem a poéty zaméstnancti

Odbor (poéet zaméstnancti)

Kancelar primatora (19) Kancelar tajemnika (26)

Pravni odbor (28) Odbor Uzemniho planovani a stavebniho fadu (33)
Spravni odbor (40) Odbor socialnich véci (52)

Zivnostensky odbor (16) ;)idnt?gs trlilé(sztsry'/ch organizaci, strategického rozvoje
Odbor Zivotniho prostredi (21) Odbor prestupkovych agend (38)

Odbor dopravy a majetku (29) Odbor hospodarské spravy (39)

Odbor skolstvi, kultury, sportu a sociélnich sluzeb (16) Archiv mésta Usti nad Labem (7)

Finanéni odbor (20)

Zdroj: oficialni webové stranky mésta Usti nad Labem

Mésto Usti nad Labem je zfizovatelem nékolika desitek prispévkovych organizaci. Mezi prispévkové
organizace patfi matefské a zakladni $koly, zafizeni a sluzby sociélni péce a ostatni. Seznam
ostatnich pfispévkovych organizaci je k dispozici v nasleduijici tabulce.

Tabulka 6: Seznam ostatnich piispévkovych organizaci zfizovanych méstem Usti nad Labem

Nazev organizace

Cinoherni studio mésta Usti nad Labem, pfispévkova organizace

DUm déti a mladeze a Zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd, pfispévkovéa organizace

Jesle mésta Usti nad Labem, prispévkova organizace

Kulturni stiedisko mésta Usti nad Labem, pfispévkova organizace

Méstské sluzby Usti nad Labem, prispévkova organizace

Muzeum mésta Usti nad Labem, piispévkova organizace

Z0O Usti nad Labem, ptispévkovéa organizace

Zdroj: oficialni webové stranky mésta Usti nad Labem

Mimo prispévkové organizace zfizované méstem existuje ve mésté nékolik obchodnich subjektl
vyznamnych pro jeho spravu s majetkovou UcCasti mésta. Vyhodou je zejména skutec¢nost,
ze v majetku mésta jsou strategické subjekty, které spravuiji verejnou infrastrukturu nebo se zabyvaji
odpadovym hospodarstvim. Mésto tak mUlze velmi efektivné a ve vzajemné interakci fidit jejich
prostfednictvim své strategické zajmy v klic¢ovych oblastech. Dalsi subjekty zajistuji ¢innosti v oblasti
kultury Ci sportu.
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Tabulka 7: Obchodni spole¢nosti s majetkovou Ucasti mésta

Nézev subjektu ICO
Severoceské divadlo s. r. o. 22774289
Dopravni podnik mésta Usti nad Labem a. s. 25013891
Metropolnet, a. s. 25439022
Bytové druzstvo Bukov 25468715
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem 49101684
AVE Usti nad Labem s. . o. 61329002
Ustecka letecka, s. . o. 25039768
HYDROLABE s. . o. 47282851
SeveroCeska vodarenska spolecnost a. s. 49099469
HC Slovan Ustetti Lvi a. s. 25019058

Zdroj: oficialni webové stranky mésta Usti nad Labem

Usti nad Labem méa v soudasné dobé tfi partnerska mésta. Jsou to némecky Chemnitz, britsky
Halton a rusky Vladimir. V roce 2016 se navic dohodli predstavitelé Drazdan a Usti nad Labem
na jednanich o rozsiteni spoluprace a pfipadném uzavieni partnerstvi. Partnerstvi je zalozeno na
vymeéné informaci a zkuSenosti, spolec¢nych projektech a setkavani ob¢anli mést. Soucasti jsou
pravidelné navstévy a aktivity v rliznych oblastech verejného Zivota, zejména v oblasti hospodarstvi,
zivotniho prostredi, védy, Skolstvi, socidlnich véci, kultury a sportu. Mezi hlavni pfinosy vyplyvajici
z tohoto partnerstvi patfi navazani novych pracovnich i osobnich kontaktl. Potencial partnerstvi je
mozné vyuZit pro intenzivnéjsi vyménu zkusenosti a know-how, coz miZze pfinést zajimavé podnéty
k efektivnéjsi spravé mésta.

Tabulka 8: Seznam partnerskych mést mésta Usti nad Labem

Mésto Chemnitz Viadimir

Velka Britanie

Stat Némecko Rusko

Pocet obyvatel 246 000 128 000 356 000

Vznik partnerstvi 2003 1993 2006

Znak mésta

EE=E

Ve mésté rovnéz plsobi nékolik instituci, které jsou na rozvijeni mezinarodnich kontaktd (predevsim
s Némeckem) zaméreny. Jednd se hlavné o aktivity Euroregionu Labe/Elbe a organizace Collegium
Bohemicum. Rozvijeny jsou komunikacni platformy mezi prostredim vyzkumu inovativnich konceptd
regionalniho rozvoje a prostfedim jejich finalniho uziti, a to zejména s cilem transferovat inovativni
koncepty do praxe.
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24.2 Rozvoj mésta

Rozvoj mésta je do znaéné miry dan strategickymi a koncepénimi dokumenty mésta. Jednim
z hlavnich dokumentd urcéujicich budouci rozvoj mésta je Uzemni plan, ktery vytvari zakladni pravidla
prostorového usporadani mésta. Soudasny zemni plan nabyl G&innosti dne 31. 12. 2011. Uzemni
plan Usti nad Labem pokryva celé spravni Gzemi mésta vymezené katastralnimi Gzemimi — Usti
nad Labem, Vanov, Klise, Predlice, Bukov, VSebofice, Délous, Habrovice, Strazky u Habrovic,
Skorotice u Usti nad Labem, BoztéSice, Krasné Biezno, Nestémice, Mojzit, Olsinky, Svadov,
Olesnice u Svadova, Strekov, Brna nad Labem, Sebuzin, Cirkvice, Nova Ves, Kojetice u Malecova,
Budov u Svadova, Hostovice u Usti nad Labem a Tuchomys$| — a pfimo ovliviiuje regulativy &innosti
vlastnik( a uZivatell celého administrativniho Gzemi.

Koncepce rozvoje mésta Usti nad Labem a jeho spravniho Gzemi vychazi v Gizemnim planu jednak
z podminky respektovani definovanych a chranénych hodnot Uzemi, jednak z poZzadavku vymezeni
rozvojovych ploch s hlavnim cilem stabilizace obyvatelstva v historicky osidlené zemédélské krajiné
prirozeného centra Usteckého kraje. Prioritou navrhu je zejména regenerace stavajicich fondd
zastavéné ¢asti Uzemi, a to predevsim jako nastroj ochrany krajiny, dale pak vyuZiti proluk v sidlech
a dostavba okrajovych ¢asti plynule navazujicich na stavajici zastavbu pro prevazné obytnou funkci.

Prestoze byl stavajici Uzemni plan pofizen v roce 2011, neodpovida aktualnim potfebam mésta.
Jeho nejvétsimi problémy jsou nadhodnocenad demografickd prognéza, zna¢na fragmentace
(pfilis mnoho ploch), vysoky pocet Uzemnich studii (cca 300), regulativy (pfevazujici Ucel), zrusené
¢asti a nedostatecné reSené parkovaci plochy. Z tohoto dlvodu mésto na zakladé rozhodnuti
zastupitelstva rozhodlo v roce 2015 o pofizeni nového Uzemniho planu. Za timto Gcelem vznikla
expertni pracovni skupina, ktera se vénuje jeho vytvareni.

Z nize uvedeného grafu pak vyplyva, jaky je podil celkového katastru mésta podle druhu pozemkd.
Nejvétsi podil maji ostatni plochy a lesni pozemky.

Graf 9: Druhy pozemk( v katastru mésta Usti nad Labem (v ha)
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Zdroj: CSU

Rozvoj mésta je také realizovan na zakladé Strategického planu, ktery vytvari ucelenou vizi rozvoje
mésta, a Rozpoc¢tového vyhledu, vytvarejiciho finanéni perspektivu pro realizaci priorit definovanych
ve Strategickém planu. Usti nad Labem je od roku 2005 &lenem Narodni sité Zdravych mést CR,
kdy pristoupilo k mezinarodnimu programu Mistni Agenda 21 (dale MA21) prihlaSenim do evidence
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Databaze MA21. Na zakladé zapojeni mésta do MA21 je v ramci strategického planovani ¢aste¢né
uplatfiovan participativni pfistup napt. prostfednictvim pocitovych map nebo akci projektu Zdravé
mésto. Do téchto aktivit se pomérné aktivné zapojuji prostfednictvim navrhl vlastnich aktivit
a projektl ¢etné obcanské spolky, iniciativy a dals$i komunity.

Znadény rozvojovy potencial predstavuji brownfieldy na Gzemi mésta Usti nad Labem. Aredly
brownfieldd tvofi ve mésté az dtvrtinu celkové zastavéné plochy, coz pfinasi fadu problémd.
Brownfieldy znehodnocuji okolni Uzemi a kvlli tomu maji negativni vliv na vyvoj okolnich ¢tvrti.
Jejich Uzemi jsou navic ¢asto kontaminovana a predstavuji pomérné zna¢né bezpecnostni riziko.
Opusténé prostory brownfieldl jsou spojeny se zvySenou kriminalitou a maji vy$si nachylnost
k tomu, aby se staly vylou¢enymi lokalitami.

V soucasné dobé mésto limituje predevsim nevyuZiti téchto prostor. Misto toho se mésto rozpina
dale do krajiny, coz je z mnoha pohledll neefektivni. Hlavnim cilem mésta by tak méla byt revitalizace
brownfield( ve mésté a prilakani soukromych investord, jelikoZz obnovu téchto prostor neni mozné
financovat pouze z verejnych prostredkd.

Tabulka 9: Piehled brownfield( ve viastnictvi mésta Usti nad Labem

Brownfield Parcelni éislo Katastrglnl K?d ka’t. AT
uzemi uzemi (m2)

Objekt Celakovského — | Celakovského C
ubytovna 806/4 582/4 Krasné Brezno | 775266 427
Objekt Kamenna - jesle |Kamenna 1431/3 [3241/18 Strekov 775258 721
Objekt Nestémicka — Nestémicka oy
prostory DDM 795/37 861/160 Krasné Brezno | 775266 88
Objekt V Ustrani - V Ustrani 132 496 Nestémice  |703869  |1360
bytovy dum
ST, PSR Maticni 381/4a 1443 104,105,106 |Krasné Brezno |775266  |2476
domy 382/6

;o v, 472/157, 472/158, .
CORSO - kulturni dim | Kréinova 801/6 472/159 172/176 Krasné Brezno | 775266 6 782
S S e u ulice Kekulova | 353/3 st 774871 |4900
u ulice Kekulova Labem

Zdroj: mésto Usti nad Labem

K tomu by mohlo pfispét uzaviené Memorandum o spolupraci s Agenturou pro podporu podnikani
a investic Czechlnvest, ktera spravuje Narodni databazi brownfield(. Tato databaze mapuje
nevyuzivané priimyslové lokality v zemi. Mapovani a tvorba databaze by mély vznikat ve spolupraci
mésta a agentury Czechinvest a predevsim byt pfistupné pro zahraniéni investory.

Mésto v roce 2019 rozhodlo o vzniku Kancelafe architektury mésta, ktera by se zamérovala
na klicova méstska témata a méla by zajistit kontinuitu napfi¢ volebnimi obdobimi. Kancelar by
mohla byt spolutvircem Gzemné planovaci dokumentace a méla by dohliZzet na pfipravu dalezitych
podklad( tykajicich se rozvoje mésta. Nutno podotknout, Ze mésto jiz funkci méstského architekta
zfizenou ma, ale jde spiSe o Urednickou funkci bez vétSich pravomoci. Méstsky architekt byl do
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srpna 2020 zarazen pod Odbor investic a Uzemniho planovani. S pozici méstského architekta se
pocita v Kancelafri architektury mésta.

V roce 2019 mésto spole¢né s dalsimi 17 institucemi v Usteckém kraji podepsaly dilezité
memorandum o partnerstvi pfi rozvoji vyuziti vodiku jako zdroje &isté energie. Cilem spoluprace je
piiprava a realizace aktivit podporujicich komplexni vyuziti vodiku v Usteckém kraji, zejména pak
toho, ktery jiz vznika v technologickém procesu mistnich firem. Vodik se bude v kraji zpracovavat,
distribuovat i Siroce vyuzivat jako &isty, bezuhlikovy zdroj energie. Prave v uzavieném cyklu vyroby,
distribuce a vyuziti je projekt jedineény i v ramci celé CR.
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24.3 Doprava

Mésto Usti nad Labem je kfizovatkou vyznamnych tras silniéni, Zelezniéni a vodni dopravy.
V soucasnosti je vSak vyznam vodni dopravy pomérné maly, a to zejména kvUli nestalé splavnosti
feky Labe a s tim spojeného sniZzeni objemu zboZi prepraveného po fece. Dobra dopravni
dostupnost je jednim z vyznamnych predpokladl dal$iho rozvoje mésta a jednou z jeho silnych
stranek. V nasledujicich odstavcich jsou popsany zasadni dopravni koridory, fungovani méstské
hromadné dopravy a doprava v klidu.

Z hlediska silni¢ni dopravni sité je pro mésto nejvyznamnéjsi dopravni trasou dalnice D8, ktera
je vedena po zapadnim okraji mésta. Jedna se o mezinarodni dalni¢ni tah, ktery propojuje Prahu
a Drazdany. Dalnice D8 je soucasti IV. panevropského dopravniho koridoru a evropskeé silnice E55.
Dalnice dlouho &ekala na dokond&eni posledniho Useku z Bilinky do Rehlovic a kviili nespojitosti

trasy dalnice D8 dochazelo k enormnimu dopravnimu zatiZeni silnic v okoli mésta Usti nad Labem.
Posledni Usek dalnice byl slavnostné otevien na konci roku 2016, coz situaci vyrazné zlepsilo.

Obrazek 3: Schéma $irsich vztah( — dostupnost mésta Usti nad Labem automobilovou dopravou

Berlin — Usti n. Labem 2 h 40 min

Lipsko — Usti n. Labem 1h 45 min Vratislav — Usti n. Labem 3 h 20 min

Saska Kamenice — Usti n. Labem 1h 25 min

Karlovy Vary — Usti n. Labem 1 h 45 min y i
4 Usti n. Labem

Drazd'any — Usti n. Labemn 40 min Praha — Usti n. Labem 55 min

Brno — Usti n. Labem 3h 10 min

Zdroj: KMPG Ceska republika s. . o.

V ramci zelezni¢ni dopravni sité se mésto nachazi na prvnim (ve sméru Décin — Breclav) a ¢tvrtém
(ve sméru D&&in — Ceské Budéjovice) Zelezniénim koridoru. Nejvyznamnéjsi je Zelezniéni trat
¢. 090 Praha — Usti nad Labem - Dé&&in — Drazdany, po které vedou oba zminéné Zelezniéni
koridory. Tato trat je v podstaté v celém Useku na ceském Uzemi rekonstruovana a jsou po
ni vedeny mezinarodni rychliky a vyznamny podil nakladni dopravy. Rovnéz je vyuzivana
pro regionalni dopravu od Lovosic az po Dé&cin. Trat je v celém Useku minimalné dvojkolejna
a je pIné elektrizovana. Druhou vyznamnou trati je trat Usti nad Labem - Teplice — Most —
Chomutov - Klasterec n. O. — Ostrov - Karlovy Vary. Oba hlavni tahy jsou doplnény regionalni trati
Usti nad Labem — Upofiny — Most a Stfekov — Velké Bfezno — Dé&in vychod. Ostatni mistni traté byly
zruseny.

V ramci zelezniCni dopravni sité je nutné zminit planované vedeni vysokorychlostni traté pfes mésto
Usti nad Labem, ktera by v budoucnu méla spoijit Prahu, DraZzdany a Berlin. Momentalné je vSak
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cely projekt teprve v pocatecni fazi priprav, a nelze proto predpokladat, Ze by trat byla postavena
pred rokem 2030.

Vodni doprava se v zdjmovém Uzemi tyka vyhradné feky Labe. Labskéa vodni cesta je spojnici se siti
zapadoevropskych vodnich cest umoznuijicich pristup do Némecka, statd Beneluxu, severni Francie
a do vyznamnych piimorskych pristavl. V soucasné dobé je vSak tato spojnice vyuzivana jen velmi
zfidka, a to kvUli nestalé splavnosti feky. Plavebni podminky jsou v sou¢asnosti vyhradné zavislé na
kolisani vodniho stavu, coz rejdaf@im znemoznuje dlouhodobé planovani z diivodu nespolehlivosti
provozu. Podminkou spolehlivosti a konkurenceschopnosti s ostatnimi druhy dopravy je tak
zkvalitnéni plavebnich podminek na regulovaném dolnim toku Labe v Useku mezi Stfekovem a statni
hranici s Némeckem.

vvvvvv

je pro ob&any mésta Usti nad Labem blize leti§té v Drazdanech, ale vzhledem k jazykové bariére
a nabidce ¢eskych cestovnich kanceléfi je vyraznéji vyuzivano letisté v Praze. Na Uzemi mésta je
neverejné vnitrostatni letisté mistniho vyznamu, které je vyuzivano zejména mensimi sportovnimi
letadly.

Méstska hromadna doprava (MHD) je ve mésté zajiStovana prostrfednictvim akciové spolecnosti
Dopravni podnik mésta Usti nad Labem, kter4 byla zalozena v lednu 1997. Kromé provozovani MHD
ve mésté a jeho blizkém okoli patfi k dalSim aktivitdm spole¢nosti napf. provoz lanové drahy Vétruse,
odtahové sluzby, autoskoly, stanice technické kontroly a dale servis autobust, prodej pohonnych
hmot a reklamni ¢innost. Linky MHD jsou doplnény linkami celokrajského systému dopravniho
podniku Usteckého kraje se sdilenymi dopravnimi uzly, ¢imz je MHD je$té vice zkvalitnéna.

MHD na Uzemi mésta je zajiSténa pomoci sité autobusovych a trolejbusovych linek. V roce 2017 bylo
ve mésté 13 trolejbusovych a 19 autobusovych linek. Celkem dopravni podnik vlastni 77 trolejbust
a 78 autobusl. Jak je vSak vidét z prilozeného grafu, pocet prepravenych osob od roku 2007
pravidelné klesa. Zatimco v roce 2007 dopravni podnik prepravil pfes 52 miliond cestujicich, tak
o deset let pozdéji, v roce 2017, prepravil necelych 40 miliond cestujicich. Obsluznost a dostupnost
MHD v Usti nad Labem je pomérné dobra a v souéasné dobé neni potfeba navysovat autobusova
ani trolejbusova spojeni.

STRATEGIE 2030

Graf 10: Statistika osob prepravenych Dopravnim podnikem mésta Usti nad Labem v letech
2003-2018 (v tis.)
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Zdroj: Dopravni podnik mésta Usti nad Labem — vyroéni zprava 2018
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Obrazek 4: Orientacni schéma denniho provozu méstské hromadné dopravy v roce 2018
ORIENTACNI SCHEMA DENNIHO PROVOZU MESTSKE HROMADNE DOPRAVY
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Zdroj: Dopravni podnik mésta Usti nad Labem

Pro rozvoj cykloturistiky nabizi mésto Usti nad Labem a jeho okoli $iroké moznosti, problémem
jsou vSak chybéjici cyklostezky a vyznacené cyklopruhy pfimo ve mésté. Mésto je navazano
na regionalni a dalkové cyklotrasy vyznacené v jeho okoli, které propojuji hlavni zdroje a cile
rekreac¢ni i dopravni cyklistiky. Problémem je ale znac¢na clenitost terénu, ktera mize byt
prekazkou rekreacni cykloturistiky, a také husta silni¢ni doprava ve méste, jez cyklistim ztézZuje
napojeni na vyznacené cyklotrasy a cyklostezky. Mésto od roku 2016 provozuje cyklocentrum
a webovy cykloportal, kde si cyklisté mohou prohlédnout tipy na cyklovylety, seznam a mapy
cyklistickych tras.

Tabulka 10: Navstévnost Cyklocentra mésta Usti nad Labem v letech 2016-2018

Rok Pod&et navstévnika cyklocentra
2016 5 609
2017 7144
2018 9 327

Zdroj: usti-nad-labem.cz a Cyklocentrum mésta Usti nad Labem

Mezi turisticky hojné navstévované stfedoevropské cyklistické stezky patfi Labska stezka, ktera se
tahne od samotného pramene Labe hluboko v Krkonosich pres MéInik, Litoméfice az do Usti nad
Labem. Dale podél proudu Labe cyklostezka pokracuje do Décina a pres hranice do némeckych
mést, jako napt. Drazdany, Lipsko, Magdeburg, Hamburg. Kon&i v Cuxhavenu u bfehl Severniho
more. Tato cyklostezka je oblibena predevsim diky plsobivé pfirodé a nepfilis cyklisticky naro¢nému
terénu.
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Tabulka 11: Seznam cyklistickych tras KCT prochazejicich Ustim nad Labem

Tida Cislo Vedeni

I 2 Dolni Zleb — Décin - Ve[k% !BFezr]o - Usti nad Labem — Libocboyany - Litomérice —
Roudnice nad Labem - Stéti — Mélnik — Kralupy nad VItavou — Rez — Praha

| 2A Litomérice — Terezin — Libotenice — Roudnice nad Labem
Décin — Maxicky — Snéznik — Petrovice — Nakéfov — Adolfov — Cinovec — Nové Mésto

| 23 v Krusnych horach - Kliny — Hora Sv. Katefiny — Kalek — Hora Sv. Sebestiana — Rusova
— Médénec - Loucna - hranice kraje

I o5 Brancviov (st.,hfanice) - Hora SV,' vKateFiny - Litvinov — Most — Mérunice - Vlastislav —
Bore€ — Malé Zernoseky — Velké Zernoseky

m 231 Zebrécky roh — Dlouha Louka — Osek — Duchcov — Zabrugany — Kostomlaty — Mérunice

v 3002 Krasny Les — Pod Meluzinou - Lou¢na — Vejprty

v 3009 Adolfov — Unéin — Chlumec — Chabarovice — Rehlovice — Radejéin

v 3010 Cinovec — Moldava (st. hranice)

v 3017 Décin — Décinsky Snéznik (rozhledna) — Petrovice — Krasny Les — Adolfov

v 3057 Libochovany - Hlinna - Ploskovice

v 3058 Babiny — Mitejovice — Velké Zernoseky

v 3066 N_akéFS)v\_/ - Velké Chvojno - Povrly — Velké Bfezno — Homole u Panny — Ploskovice —
Litoméfice

v 3068 MalSovice — Lobkovice — SlavoSov

v 3071 Trmice — Rehlovice — Bysttany — Teplice

v 3083 Oldfichov — Retenice — Teplice

v 3087 Uncin — Dubi — Pod sedmi stity

v 3090 Usti nad Labem — Hostovice — Chvalov — Dolni Zalezly (zst.)

v 3091 Usti nad Labem — Dolni Zalezly — Dubice — Radejéin (2st.)

v 3092 Chvalov — Stebno — Dubice

Zdroj: usti-nad-labem.cz

Velkym dopravnim problémem ve mésté je doprava v klidu. Problémové je predevsim parkovani
na sidlistich, kde je parkovacich mist akutni nedostatek a situaci je potfeba co nejrychleji resit.
Nejhorsi situace je podle Planu udrzitelné méstské mobility mésta Usti nad Labem v téchto sidelnich
jednotkach: Boztésice, Pod Stfizovickym vrchem, Bukov-stfed, Severni Terasa-stfed a Mariansky
vrch-Hirka. Ve vSech téchto oblastech pfesahuje obsazenost parkovacich mist hranici 200 %, a to

ve dne i v noci.

Parkovani v centru mésta je pak problematické zejména pres den, kdy obsazenost venkovnich
parkovacich mist presahuje hranici 100 % aridici parkuji i na mistech, kde to neni povoleno. Hromadné
garéze vSak nedosahuji 100 % kapacity, a proto by mésto mélo usilovat o to, aby fidi¢i tyto garaze
vice vyuzivali, ¢imz by klesla obsazenost venkovnich parkovacich mist a auta by nestéla v zakdzanych
¢astech centra. Podle informacéniho letdku Jak parkovat v centru mésta zroku 2012 bylo v centru mésta
celkem 30 placenych parkovist s celkovou kapacitou 866 mist a dale 5 hromadnych garazi (Marianska
skala, OC FORUM, Magistrat mésta Usti nad Labem, Mirové namésti — Paldc Zdar, Zanadrazi).
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2.4.4  Skolstvi

Nabidka $kol na Uzemi mésta je pomérné Siroka a vzdélavaci soustava je zastoupena vSemi typy
$kol. Materské a zékladni $koly jsou z pfevazné vétsiny zfizovany pfimo méstem. Nékolik matefskych
a zakladnich skol ve mésté je pak zfizovano krajem. Stfedni Skoly jsou zpravidla zfizovany krajem
nebo jsou soukromé. Ve mésté sidli rovnéz Univerzita Jana Evangelisty Purkyné, kterd je vefejnou
vysokou Skolou zfizovanou statem.

Na Uzemi mésta je v soucasné dobé 30 materskych, 22 zakladnich a 13 stfednich Skol, coz je
kapacitné i oborové dostacujici. V budoucnu véak mize byt rizikem nedostatek mist v matefskych
Skolach s ohledem na demografické trendy a snahu o umistovani stale mladsich déti. Ve mésté jsou
rovnéz jedny détské jesle, které vSak nejsou kapacitné dostacujici. Do konce roku 2013 fungovaly
détské jesle v CR coby zvlastni détska zdravotnicka zafizeni. Podle nové zakonné Upravy vsak
détské jesle jiz nepatfi mezi zdravotnicka zafizeni, jejich status neni zdkonem oSetfen a mésto nema
moznost nova zarizeni postavit. Dale jsou k dispozici jiz jen soukromé détské skupiny, lesni Skolky
a dalsi podobna zarizeni.

Tabulka 12: Seznam MS, ZS a SS na Gzemi mésta Usti nad Labem v roce 2018

Mateiské $koly

Internatni MS Cajkovského MS Vyhlidka
MS U plavecké haly MS Pastelka
MS Marxova MS Skalni¢ka
MS Skroupova MS Dobétice
MS Pohadka MS Kytigka
MS Emy Destinové MS Zvonedek
MS Strekov MS V Zeleni
MS Centrum MS Pomnénka
MS Sluni¢ko MS 5. kvétna
MS Skiivanek MS Vétrna

MS Karla IV. MS Vojanova
MS Sttibrniky MS Motylek
MS Kameniadek MS Nestémice
MS VinaFska MS Pisni¢ka
Specialni MS - zfizovana Usteckym krajem MS Zdravigko — zfizovana Usteckym krajem
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Zakladni skoly

ZS Palachova ZS Stiibrnicka

ZS E. Krasnohorské ZS a MS Nova

Z8 a MS Jitini Z8 Vinarska

ZS Skolni namésti ZS Anezky Ceské

ZS a ZUS Husova ZS Nestémicka

ZS Karla IV. ZS Pod Vodojemem

ZS a MS SNP ZS8 Hiavni

ZS Vojnovicova ZS Rabasova

ZS Ceské mladeze ZS Hiuboka

ZS Mirova ZUS Evy Randové — zfizovana Usteckym krajem
ZUS Narodni - ziizovana Usteckym krajem Specialni ZS Pod Parkem - zfizovana Usteckym krajem
Gymnazium Jateéni Stiedni priimyslova Skola Resslova

e _Obchod’m akacjem|e a jazykova Skola s pravem statni Gymnéazium a Stfedni odborna $kola dr. Vaclava Smejkala
™ jazykové zkousky

o

N Vyssi odborna skola zdravotnicka a Stredni Skola Stredni priimyslova $kola stavebni a Stfedni odbornéa $kola
W zdravotnicka stavebni a technicka

[O) Stredni $kola obchodu, femesel, sluzeb SeveroCeska stredni skola s. r. 0. — soukroma

L

:: Obchodni akademie mistra JANA HUSA - soukroma Soukroma obchodni akademie BSL s. r. 0. — soukroma

o Soukromé stfedni odborné ugilisté Industria Il s. r. 0. — TRIVIS - Stiedni $kola vefejnopravni Usti nad Labem, s. .
; soukroma 0. — soukroma

Stredni $kola obchodu a sluzeb s. r. 0. — soukroma

Zdroj: oficialni webové stranky mésta Usti nad Labem, oficialni webové stranky Usteckého kraje, stredniskoly.cz

V kapitole Skolstvi dlouhodobé pfeviadaji bézné vydaje nad témi kapitalovymi. V poslednich letech
se navic bézné vydaje vyrazné zvysuji. Cerpani rozpoctu se ve sledovaném obdobi pohybovalo
mezi 76-98 %, pficemz nejhorsi byl vysledek v roce 2017.
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Graf 11: Vyvoj celkového rozpoctu pro oblast skolstvi v letech 2014-2018, rozdéleni na bézné
a kapitalové vydaje a celkové ¢erpani rozpoctu
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Zdroj: Rozlikdvaci rozpoget statutarniho mésta Usti na Labem

Usti nad Labem je sidlem Univerzity Jana Evangelisty Purkyné (UJEP), kterd patfi v ramci
Ceska k vyznamnym regiondlnim vysokym $koldm a vyrazné zvy$uje regionalni vyznam Usti
nad Labem. Univerzita v Usti nad Labem funguije jiz od roku 1991 a v sougasné dob& ma osm
fakult. Vyvoj pocétu studentl se ve sledovaném obdobi pomérné vyrazné meénil. Mezi lety
2001-2010 dochazelo kazdoroéné k rlstu poétu studentd, a to z 5,5 na 10,5 tisice. Od roku 2010
do roku 2018 byl vSak trend opaény a doSlo k Ubytku studentd. K 31. 12. 2018 na univerzité
studovalo podle dostupnych statistik MSMT zhruba 7,4 tisice studentd. Jednim z dlivodd rdstu
poétu studentl bylo zakladani novych fakult, tudiz byl vétsi vybér obor( a byla zde moznost studia
pro vice studentd. Po roce 2010 uz Zadné nové fakulty nevznikaly a také se postupné projevil nastup
nizSich populaénich ro¢nika.

Graf 12: Vyvoj poctu studentd na Univerzité Jana Evangelisty Purkyné mezi lety 2001-2018
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Zdroj: Ministerstvo $kolstvi mladeze a télovychovy
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Poc¢tem studentd je dlouhodobé nejvétsi fakultou Pedagogicka fakulta. Mezi vétsi fakulty Ize zaradit
Fakultu socidlné ekonomickou a Filozofickou fakultu. Nejmensi fakultou je pak Fakulta uméni
a designu a Fakulta Zivotniho prostredi.

Tabulka 13: Pocet studentd na jednotlivych fakultach Univerzity Jana Evangelisty Purkyné k 31. 12.
2018

Fakulta Poéet studentti celkem

Filozoficka fakulta 701
Fakulta strojniho inzenyrstvi 479
Pedagogicka fakulta 2 756
Prirodovédecka fakulta 769
Fakulta zdravotnickych studii 693
Fakulta socialné ekonomicka 1290
Fakulta Zivotniho prostredi 357
Fakulta uméni a designu 371

Zdroj: Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy

245 Socialni oblast a zdravotnictvi

Vyznamnym strategickym dokumentem mésta Usti nad Labem je komunitni plan. Poslanim
komunitniho planovani socialnich sluzeb mésta je planovat a poskytovat kvalitni socialni a navazné
sluzby podle potieb obc¢an(. V sou¢asnostije v platnostijiz Sesty komunitni plan, ato na obdobi 2018-
2021. Tento plan obsahuje navrh na ustaveni, udrzeni a vznik novych socidlnich sluzeb souvisejicich
s oblastmi vzdélavani, zaméstnanosti, bydleni a aktivit volného ¢asu pro region Ustecka. Celkem je
v komunitnim planu vytvofeno devét oblasti cilovych skupin a oblast spole¢nych cilll. Mezi oblasti
cilovych skupin patfi:

SENIORI - DUSEVNE NEMOCNI - ZAVISLi - MENTALNE POSTIZENi - DETI, MLADEZ
A RODINA - PRORODINNA POLITIKA - ZDRAVOTNE POSTIZENi - PRECHODNE KRIZE
A NOUZE - SOCIALNE VYLOUCGENiI A NEZAMESTNANI - SPOLECNE CiLE

Zajimavou sluzbou poskytovanou ve mésté je elektronicky katalog socialnich sluzeb Usteckého kraje
a elektronicky katalog socialné-zdravotnich sluzeb mésta Usti nad Labem. Tyto katalogy poskytuii
véem zajemcUm informace o dostupné nabidce socidlnich sluzeb a umoznuji tak jednoduchym
zplsobem vyhledat konkrétni nabidku sluzeb vcetné potrebnych kontaktnich Udajl a dalSich
informaci.
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Ve mésté Usti nad Labem plisobilo v roce 2017 celkem 82 poskytovateld socialni pomoci. Nejvice
poskytovatel(l plsobilo v oblasti zdravotné postizenych, nejméné pak v oblasti osob ohroZenych
zavislostmi. Nejvice uZivatel(l socialni pomoci pfipadalo do cilové skupiny socialni krize, vyuzilo
ji pfes 6,5 tisice obyvatel. Nejméné uzivatell pfipadalo do cilové skupiny mentalné postizenych.
Nejvice finanénich prostfedki z rozpoétu mésta sméfuje na podporu cilové skupiny seniofi. Mésto
je totiz zfizovatelem velké ¢asti domov( pro seniory.

Tabulka 14: Zakladni data za jednotlivé oblasti socialni pomoci pro rok 2017

Pocet Finanéni
poskytovateli prostiedky
celkem z rozpoctu mésta

Podet uzivateld
celkem

Zdroj: Vystupy z regionalniho informaéniho systému komunitnich sluzeb Usti nad Labem (2017)

Cilova skupina

V demografické a socialni oblasti dopada na Usti nad Labem nékolik trendd. Mezi hlavni
trendy patfi starnuti populace, nezaméstnanost, patologické jevy spojené s nezaméstnanosti
a vyloucené lokality. Jednim z nejvétSich problém( mésta je existence socialné vylou¢enych lokalit,
kterych je ve mésté nékolik. Patii sem hlavné Uzemi Sklarské ulice, Novych Predlic, lokalita Novy
svét, Mojzit, ulice Drazdanska a Jungmannova v Krasném Brezné a lokalita na Stfekové v Purkyrové
ulici. Mezi nejvétsi problémy téchto lokalit patfi zejména latentni (skrytd) kriminalita, lichva, vysoka
nezaméstnanost a s tim spojena zadluzenost obyvatel a rozsahla drogova scéna. Presny pocet
obyvatel ve vylou¢enych lokalitdch neni zndm. Odhaduje se, Ze zde Zije nékolik tisic obyvatel.

Nejvétsim poskytovatelem zdravotni péce je spole¢nost Krajska zdravotni, a. s., ktera vznikla v zari
2007 transformaci péti nemocnic do jednoho celku. S ohledem na geografické rozmisténi v regionu
tvofi nemocnice Krajské zdravotni, a. s., patefni osu zdravotnickych zafizeni pro cely Ustecky kraj.

Pro mésto samotné je klicova Masarykova nemocnice, ktera se podili nejen na poskytovani zdravotni
péce, ale spolupracuje i na spoleénych projektech s Univerzitou Jana Evangelisty Purkyné. V Usti
nad Labem dale pUsobi nékolik soukromych sanatorii a Iékarskych pracovist. Ve mésté sidli nékolik
lékar'skych laboratoff, Iékaren a fada ordinaci praktickych i specializovanych 1ékard. Usti nad Labem
je také sidlem zdravotnického Ustavu a krajské hygienické stanice.
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2.4.6 Bezpecnost a kriminalita

Stavajici bezpe¢nostni situace v Usti nad Labem se v poslednich nékolika letech nepatrné
zlepsuje. Dlouhodobé ubyva pocet trestnych ¢inl, coz je ale celorepublikovy trend. PFiciny,
podminky a okolnosti pachani pouliéni kriminality nezaznamenaly v poslednich letech
vyraznéjSich zmén. Hlavnimi druhy trestné &innosti jsou kradeze, drogové trestné ¢iny a lichva
a nejvétsi mérou se na trestné ¢innosti podileji recidivisté. Ackoliv se v nékterych lokalitach oproti
predchozim letim podminky v oblasti kamerovych systémU vyrazné zlepsily, stale nejsou vSechny
lokality, na rozdil od centra mésta, pod neustalym kamerovym dohledem. Tento faktor poté skyta
pfihodné podminky k pachani prevazné majetkové trestné cinnosti. Dalsim faktorem vyssiho
mnozstvi trestnych ¢inl je vysoky pocCet motorovych vozidel, kterd parkuji v méné strezenych
¢i nestfezenych lokalitach. Takova vozidla se pak stavaji hlavnim predmétem zajmu predevsim
drogové zavislych pachateld. Na nasledujicim grafu je zobrazen index kriminality v deseti nejvétsich
méstech CR. Index kriminality vyjadtuje jeji intenzitu. Jedna se o po&et spachanych trestnych &ind
na 10 000 obyvatel trvale Zijicich na hodnoceném tizemi. Mésto Usti nad Labem mé ze sledovanych
meést patou nejvyssi hodnotu indexu.

Graf 13: Index kriminality v deseti nejvétsich méstech CR za rok 2017
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Zdroj: www.mapakriminality.cz

Mésto Usti nad Labem méa vypracovanou Strategii prevence kriminality na obdobi 2016-2020.
Strategie urcuje hlavni cile a vize, na které se ma mésto v oblasti prevence kriminality zaméfit,
a navazuje na dosavadni ¢innost v oblasti prevence kriminality. Hlavnim cilem Strategie prevence
kriminality je pfedchazet vzniku kriminality a reagovat na takové problémy, které mohou byt véasnou
preventivni sluzbou minimalizovany. V roce 2020 je pfipravovana aktualizace této strategie na dalsi
obdobi.

Bezpeénost ob&anl zajistuje Méstska policie Usti nad Labem od roku 1991 v (zké souginnosti
s Policii CR. Méstska policie se dlouhodobé zabyva primarni (vychovné, vzdélavaci, volnodasové,
s rizikovymi jedinci a skupinami osob se zvySenou pravdépodobnosti vyskytu trestné cinnosti)
i tercidlni (resocializace kriminalné naruSenych osob) prevenci kriminality. Straznici z oddéleni
prevence kriminality nabizeji zejména prednaskovou ¢innost, ale i praktické ukazky. Cilovou skupinou
jsou predevsim déti, seniofi, handicapovani spoluob¢ané a zeny. V sou¢asnosti ma méstska policie
149 straznik(, z toho zhruba dvé tfetiny jsou u méstské policie vice nez 20 let, a dochazi tudiz
ke starnuti policejniho sboru. Ve mésté funguje kamerovy systém (177 kamer), ktery je na svém
kapacitnim maximu, a uvazuje se o prestéhovani operacniho stfediska do novych prostor, coz by
umoznilo pocet kamer ve mésté navysit.
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24.7 Bydleni

Bytova vystavba a z ni vyplyvajici struktura bytl je silné ovlivnéna vystavbou sidlist. Vétsina
obydlenych bytd ve mésté se nachazi v bytovych domech, které byly postaveny z velké Casti
v sedmdesatych a osmdesatych letech. Mezi méstské ¢asti, jejichz znacnou ¢ast bytového fondu
tvori sidlisté, patii Usti nad Labem-centrum, Stiekov, Severni Terasa, Nestémice, Krasné Brezno,
Mojzif a VSebofice. Naopak velka ¢ast rodinnych domi se nachazi v méstskych ¢astech Kilise,
Predlice, Usti nad Labem-centrum a Stfekov.

Tabulka 15: Poéet domd a byt v Usti nad Labem v roce 2011

8 348 5 180 2693
7755 4715 2630 410
e e — =

Zdroj: SLDB 2011

Co se tyka vlastnické struktury domd, bylo podle dajd ze SLDB v roce 2011 vice nez 70 % domd
v Usti nad Labem ve vlastnictvi soukromych fyzickych osob (hlavné rodinné domy). Naopak bytové
domy byly spiSe v majetku dalSich skupin vlastnikd, a to pfevazné bytovych druZstev a ostatnich
vlastnik(. Necela 3 % v8ech dom( byla ve vlastnictvi obce a statu.

Graf 14: Domovni fond podle vlastnictvi domd v roce 2011

m Fyzicka osoba
m Spoluvlastnictvi vlastnik( bytl
Bytové druzstvo

m Obec, stat

Zdroj: SLDB 2011

Intenzita bytové vystavby se znatelné snizila po roce 1989. V grafu nize je vyznacena bytova vystavba
mezi lety 2010-2018. V tomto obdobi se ve mésté postavilo v priméru zhruba 67 bytd roéné. Velka
¢ést téchto bytl je postavena v rodinnych domech.

Od roku 1991, kdy doslo k pfevedeni bytd do vlastnictvi mésta, byla privatizovana vétsina obecnich
bytl. V sou¢asné dobé mésto vlastni zhruba 700 bytl, 30 byt spada pfimo pod Magistrat mésta
Usti nad Labem. Zbylé byty patii méstskym obvodiim. Kazdy obvod ovéem disponuije jinym po&tem
byt a mezi obvody jsou zna¢né rozdily. Zatimco MO Severni Terasa disponuje zhruba 30 byty, MO
Nestémice jich méa kolem 300.

\VAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAIE

1SYY VYAOILATVNY

33



STRATEGIE 2030

34

Graf 15: Pocet dokoncéenych byt mezi lety 2010-2018
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2.4.8 Cestovni ruch

Cestovni ruch je celosvétové jednim z nejvyznamnéjsich ekonomickych odvétvi s vyraznymi dopady
na ekonomickou vykonnost a zaméstnanost. Vyznam turismu roste zejména na lokalni drovni, kdy
je na mnoha mistech jedinym ekonomickym nastrojem rozvoje se znatelnymi regionalnimi dopady.
Specifi¢nost tohoto odvétvi cestovniho ruchu spociva také v jeho tematickém presahu do dalsich
oblasti (kultura, sport, doprava, volnocasové aktivity a dalsi).

Turismus v Usti nad Labem nepredstavuje prozatim kli¢ovou souéast hospodaistvi mésta a jeho
stavajici vyznam vypovida o jeho celkové atraktivité. DOvodem je nizka image, zpUsob vyuziti
turistického potencidlu a nedostate¢na uUroven spoluprace mezi jednotlivymi aktéry. K lepSimu
celoro¢nimu rozloZeni navstévnosti regionu je tfeba vyvazit sezdénni rekreacni, sportovni
a zébavni aktivity s ozivenim mistnich kulturnich a historickych tradic a atraktivnimi formami jejich
poznavani. Nezbytnou podminkou Uspésnosti v této oblasti je kvalitné nastavend spoluprace
verejného, soukromého a neziskového sektoru ve mésté s obcemi, organy ochrany pfirody
a krajiny a dal$imi aktéry v okoli mésta, jejichz aktivity s turistickym vyuzitim Gzemi souviseji. Klicova
je rovnéz mezinarodni spoluprace, a to predevsim se sousednim Némeckem.

Na lokalni (méstské) Urovni je Uroven spoluprace v rozvoji destinace prozatim nedostate¢na. Tuto roli
tak prejima ¢astecné mésto prostrednictvim oddéleni cestovniho ruchu a turistického informacniho
centra. Ve mésté také plsobi cyklokoordinator a v roce 2016 se podafilo zahdjit provoz cyklocentra.
Problémem je zejména nejednotny pfistup soukromého sektoru, ktery je reprezentovan nékolika
individualnimi aktéry. Celkova vyspélost destinace z hlediska principl destinac¢niho managementu
(komunikace, koordinace a kooperace) je tak velmi nizka.

Slabou strankou je také spoluprace v ramci Sirsi destinace v okoli mésta, kterd ma z hlediska
cestovniho ruchu vétsi predpoklady a potencidl nez mésto samotné. Mésto Usti nad Labem je
zadlenéno na oblastni Urovni do turistické oblasti Ceské stfedohofi, v ramci niz pdsobi Destinaéni
agentura Ceské stfedohoti, ktera je certifikovanou oblastni organizaci destinaé¢niho managementu
(DMO) podle narodniho systému kategorizace DMO. Mésto jako jeden z nejvyznamnéjsich aktérd
v tomto Uzemi nebylo do roku 2019 jejim ¢lenem, pfi¢emz ani spoluprace nebyla aktivnim zplsobem
rozvijena. V souc¢asné dobé meésto planuje s touto oblastni DMO navazat uzsi spolupraci.

Podle Ceského statistického Uradu bylo ve mésté v roce 2018 celkem 18 hromadnych ubytovacich
zarizeni (HUZ) s 1 076 pokoji. Ubytovaci nabidku dale dopliuji individualni ubytovaci zafizeni
s kapacitou méné nez 5 pokoji a 10 IGzek. Ve mésté s ohledem na stavajici Uroven poptavky neni
prostor pro pétihvézdickovy hotel. Nejvice jsou tak zastoupeny penziony, kterych je ve mésté dle
CSU celkem 10 s celkovou kapacitou 288 IGizek. Nejnavitévovanéjsi byly v roce 2018 tiihvézdidkové
hotely, motely a botely, které navstivila vice nez polovina vSech hostli hromadnych ubytovacich
zarizeni.

Tabulka 16: Pocet a kapacita HUZ ve mésté v roce 2018

Kategorie Pocet zarizeni

davérny Udaj

Hotel, motel, botel ddvérny Udaj

148 288
ddvérny udaj ddvérny Udaj
Turisticka ubytovna davérny udaj dlvérny Udaj
ddvérny udaj dlvérny udaj
Celkem 18 1076 2020
Zdroj: CSU

Vyvoj cestovniho ruchu je hodnocen podle poctu hostl a poctu prenocovani v HUZ. Ve sledovaném
obdobi pocet hostl kazdoro¢né rostl o nékolik tisic, a to jak z kategorie rezident(, tak nerezidentd.
Ani jedna z kategorii neni vyraznéji zastoupena a obé kategorie maji podobny podil na celkovém
poctu hostl. V roce 2018 dosahl celkovy pocet prfenocovani 136 636 noci, z ¢ehoz bylo realizovano
74 236 (54 %) rezidenty a 62 400 (46 %) nerezidenty. Primérny pocet pfenocovani se dlouhodobé
pohybuje na Urovni 2 noci s mirnymi vykyvy v jednotlivych letech.
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Graf 16: VVyvoj poc¢tu domacich a zahrani¢nich hostd a jejich primérny pocet pfenocovani v HUZ
mezi lety 2013-2018
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Zdroj: CSU

V porovnani s deseti nejvétsimi mésty cestovni ruch v Usti nad Labem prozatim zaostava. Podet
host(l i podet pfenocovani byl ze sledovanych mést v Usti nad Labem nejniz$i, a to jak v roce 2013,
tak v roce 2018. Pozitivem je vSak nejvy$si procentni narlst poCtu pfenocovani a rovnéz jeden
z nejvyssich procentnich nardstd poctu hostl ze véech sledovanych meést.

Tabulka 17: Pocet host(, pocet pfenocovani a procentni zména mezi lety 2013-2018 v ubytovacich
zarizenich v deseti nejvétsich méstech CR

Pogéet hostt Poéet pfenocovani

2ot | 208 o | 2013 | 20 | %
5899630 7892184 33,8 % 14654282 18249084  24,5%

e 800 863 69,0 % 846493 1410824 66,7 %
[ ostrava RCYOAOA 247 345 34,1 % 389 702 474916 21,9 %
N o 311 651 52,5 % 369 436 531 351 438 %

95 860 170 158 77,5 % 254 270 374823 474 %
[ Olomouc ~ [IRRPTREN 198 275 58,1 % 220 203 333392 514 %
129 539 268 136 107,0 % 217 024 366420  68,8%
| UstinadLabem | 40057 | 6617 | _627% | 75612 | 136636 | 80.7% |
88 899 103 635 16,6 % 166 450 211303  269%
69 750 73876 59 % 170312 172952 1,6 %

Zdroj: CSU

Silnou strankou mésta Usti nad Labem jsou kvalitni pfirodni predpoklady ve mésté a zejména
v jeho blizkém okoli, coz predstavuje nejvétsi potencial pro rozvoj pési turistiky, cykloturistiky
a dalSich volnocasovych a rekreac¢nich forem turismu.

Zpfirodnich zajimavosti stoji zazminku dvé chranéné krajinné oblasti: CHKO Labské piskovce a CHKO
Ceské stifedohori. Setkava se zde nékolik geologickych celk vyznacujicich se svymi zvlastnostmi.
Oblasti jsou protkany znacenymi turistickymi trasami, nauénymi stezkami a cyklotrasami a pro
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region jsou turisticky velmi vyznamné. Kli¢ovy rozvojovy potencidl pfedstavuje jiz zmifovana Labska
stezka. Na trase v okoli Usti nad Labem vsak chybi kvalitni dopliikova infrastruktura cestovniho
ruchu a bezpec¢né napojeni na mésto, coz snizuje jeji volno¢asové a turistické vyuziti.

Mezi pfirodni atraktivity pati také Porta Bohemica (Brana Cech), jak se nazyva kafionovité tdoli
Labe, kterym feka vstupuje do Ceského stfedohofi. K nejvétsim atrakcim Ustecké piirody patti
vodopady (Varniovsky, OlSinecky, Budovsky, Blansky, Prlcelsky a dalsi). Ty vznikly ve strzich
vytvorenych kratkymi labskymi pfitoky v pfikrych Udolnich svazich a jejich bezprostifednim okoli.
Hlavnim problémem vSak byva témér celoro¢ni nedostatek vody.

Mezi dalsi pfirodni pfedpoklady pak bezesporu patfi nékolik skalnich formaci v okoli mésta (Tiské
stény, Rajecke skaly, Ostrovské skaly a dalsi). Zajimaveé jsou rovnéz rokle, soutésky a jeskyné v okoli
(Pricelska rokle, Mordova rokle, Certova jizba a dalsi).

Za turisticky zajimavou oblast s rozvojovym potencialem cestovniho ruchu je mozné povazovat
jezero Milada, které vzniklo zatopenim ptlvodniho povrchového dolu Chabarovice. Jezero a jeho
okoli slouzi verejnosti k rekrea¢nim a sportovnim Gcéeldim a nékolikrat do roka zde probihaji riizné
sportovni a spolecenské akce.

Kromé pfirodnich atraktivit se ve mésté nachazi rada kulturné-historickych, technickych
a industrialnich zajimavosti.

Mezi dominanty a symboly mésta Usti nad Labem patii zejména hrad Strekov. Jde o hradni ziiceninu
na sto metrd vysoké znélcové skéle na pravém biehu Labe. V hradnim palaci je umisténa expozice
historie hradu a blizkého regionu. Z terasy od restaurace je prekrasny vyhled na mésto a do labského
Gdoli. Po roce 1989 se hrad vratil do vlastnictvi Lobkowicz(.

Dominantou mésta je zamecek Vétruse. Jeho vyznam spociva v historické a spolecenské
hodnoté objektu zachycujiciho zZivotni styl na pfelomu 19. a 20. stoleti. Soucasti hlavni budovy
Vétruse je vyletni restaurace s vyhlidkovou terasou, taneéni sal a nékolik salonkd, které slouzi
jako konferencni prostory, a od podzimu roku 2012 i nové pristavény hotel. Stavba ma také
30 metrli vysokou véz, ktera funguje jako rozhledna. Od roku 2010 je navic zamecek propojen s OC
FORUM pomoci lanové drahy.

Dalsi dominantou mésta je fimskokatolicky arcidékansky kostel Nanebevzeti Panny Marie
v centru mésta pod Mirovym naméstim, ktery se vyznacuje Sikmou vézi. Jedna se o Ctvrtou
nejSikméjsi véz v Evropé — na Sedesati péti metrech své vysky se vychyluje o celé dva metry a jeden
centimetr k tomu. Za sklon véze mizZe bombardovani na konci druhé svétové valky.

V blizkém okoli mésta stoji za navstévu Muzeum v pfirodé Zubrnice. Souc¢asti muzea je nejmladsi
skanzen v Cechach a muzeum lidové architektury. Zaklad skanzenu predstavuje stara historicka
vesnice v klinu kopctl Ceského stfedohoii. Pro muzejni Ggely jsou vyuzity nejhodnotngjsi stavby
stfedu obce a jejiho okoli. Pfimo z Usti nad Labem jsou na tzv. Zubrnické draze provozovany
nepravidelné sezoénni jizdy historickymi vlaky.

Z technickych zajimavosti mésta Ize vyzdvihnout predevsim Mariansky most. Jde o nejnovéjsi most
ve mésté, ktery byl postaven v roce 1998 a ihned se stal jednim ze symbol& Usti nad Labem.
V roce 2001 byl v mezinarodni anketé renomovaného ¢asopisu Structural Engineering International
zarazen mezi deset nejkrasnéjsich svétovych staveb posledniho desetileti 20. stoleti.

Turisticky atraktivni jsou také sportovni a kulturni akce konané ve mésté. Vycet nejvyznamnéjsich
sportovnich a kulturnich akci ve mésté je uveden v kapitole 2.4.9 — Kultura a sport.

Prilezitosti pro rozvoj cestovniho ruchu ve mésté je predevsim preména (konverze) industrialnich
objektl, pfipadné brownfieldd, pro jejich nasledné vyuziti pro potfeby turismu nebo volno¢asovych
¢i kulturnich aktivit ve mésté. Obdobné je mozné do cestovniho ruchu zapoijit stavajici vyrobni
podniky ve mésté, coz mize prispét ke zméné image jak mésta jako celku, tak predevsim téchto
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podnikatelskych subjektd. K rozvoji turismu by takeé pfispélo vytvoreni atraktivity cestovniho ruchu,
ktera by byla unikatni alespori v rozsahu Ceské republiky. Takovou atraktivitou mdze byt sportovni
nebo kulturni akce, pfipadné jiny turisticky cil vyuzivajici potencial mésta.

Tabulka 18: Nejvyznamnéjsi turistické zajimavosti mésta Usti nad Labem a jeho okoli

Kulturné-historické atraktivity

Hrad Strekov Zamecek Vétruse
Zficenina hradu Blansko Zamek Velké Brezno
Zamek Trmice Zamek Krasné Brezno
Muzeum mésta Usti nad Labem Muzeum v pfirodé Zubrnice
Zubrnicka musealni Zeleznice Muzeum lehkého opevnéni
Palacové vily Kostel Nanebevzeti Panny Marie
Kostel sv. Floriana Kostel sv. Simona a Judy
Z0O0 Usti nad Labem Pivovar Velké Bfezno
CHKO Labské piskovce CHKO Ceské stiedohofi
Jezero Milada Porta Bohemica
Vodopéady v okoli mésta Usti nad Labem Skalni ttvary v okoli mésta Usti nad Labem

Technické zajimavosti

Masarykovo zdymadlo Mariansky most
Parni vodarna Strekov Lanova draha na Vétrusi

Zdroj: oficialni webové stranky mésta Usti nad Labem
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24.9 Kultura a sport

V této kapitole je provedeno zhodnoceni kultury a sportu ve mésté Usti nad Labem. Nejprve je
zhodnoceno a porovnano financovani téchto dvou oblasti a nasledné jsou predstaveny jednotlivé
oblasti zvlast. V podkapitole vénované kulture jsou predstaveny nejvyznamnéjsi kulturni instituce
a kulturni akce konané ve mésté. V podkapitole vénované sportu je kratce predstavena nabidka
sportovni infrastruktury, sportovnich klubd, sportovnich akci a alokace financ¢nich prostfedk( mezi
dotacni programy sportu. Déle je zde popsana nabidka volno¢asovych aktivit.

Z vyvoje celkového rozpoctu je patrny kazdoroéni narlist béznych vydaji. Kapitalové vydaje byly
v pribéhu let pomérné proménlivé. Nejvyraznéjsi byl rok 2015, kdy presahly hranici 300 mil. K&.
Nejvyznamnéj$im vydajem byla investice do plaveckého aredlu na Kili§i — zhruba 250 mil. K&. V roce
2018 bylo pro plavecky areal alokovano dalSich 60 mil. K&, ale tato ¢astka nebyla z rozpoctu
Cerpana. Z kultury Slo ve sledovaném obdobi nejvice kapitalovych vydaji do stavebniho fondu
Severoceského divadla (cca 70 mil. KE za roky 2015 a 2016). Celkové ¢erpani rozpoctu se mezi lety
2014-2018 pohybovalo mezi 90-98 %.

Graf 17: Vyvoj celkového rozpoctu pro oblast sportu a kultury v letech 2014-2018, rozdéleni
na bézné a kapitalové vydaje a celkové ¢erpani rozpoctu
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Ve sledovaném obdobi bylo vyrazné vice penéz alokovano do kapitoly sportu, a to zhruba o 350 mil.
K¢. Velky podil na tomto rozdilu ma vsak kapitalovy vydaj do plaveckého arealu na Kilisi. Zatimco
v kapitole sportu jasné prevazuji kapitalové vydaje, tak v kapitole kultury je situace opacna.

Graf 18: Vyvoj celkového rozpoctu pro oblast sportu a kultury v letech 2014-2018
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Mésto disponuje fadou kulturnich atraktivit. Podle Narodniho pamatkového Ustavu je v Usti nad
Labem celkem 47 kulturnich pamatek a 1 narodni kulturni pamatka (kostel sv. Floriana v Krasném
Brezné). Dale je ve mésté 1 ochranné pasmo, a to v okoli hradu Strekov.

Nejvyznamnéj$imi kulturnimi institucemi ve mésté jsou divadla (Cinoherni divadlo mésta Usti nad
Labem, o. p. s., a SeveroCeské divadlo). Dalsi z dilezZitych kulturnich instituci je Muzeum mésta
Usti nad Labem a Collegium Bohemicum (kulturné-vzdélavaci a védecka spolecnost, ktera byla
zaloZena v roce 2006 a svou pozornost vénuje zejména ¢esko-némeckym vztahlm a kulturnimu
dédictvi némecky mluviciho obyvatelstva v ¢eskych zemich). Dale mezi kulturni atraktivity urcité
patii D&m kultury mésta Usti nad Labem, D&m uméni Usti nad Labem, Galerie Emila Filly, Vefejny
sl Hrani¢ar a dalsi. Mésto Usti nad Labem rovnéz disponuije jednim multikinem v prostorach OC
FORUM. Podpora kultury vSak ve mésté patfi k podfinancovanym oblastem.

DaleZitou instituci v oblasti knihovnictvi je Severogeska védecka knihovna, kterou zfizuje Ustecky
kraj a pro obyvatele mésta Usti nad Labem plIni ze zakona méstskou funkci. Je to nejvétsi
a nejnavstévovanéjsi kulturni instituce nejenom ve mésté, ale v celém regionu. Ve mésté dale existuji
Styti verejné pristupné knihovny: pti Narodnim pamatkovém Ustavu (Uzemni odborné pracovisté
v Usti nad Labem), nemocnici (Lékafska knihovna Krajské zdravotni, a. s.), muzeu (tj. Knihovna
mésta Usti nad Labem) a univerzité (V&decka knihovna Univerzity J. E. Purkyné).

Mezi vyznamné kulturni akce na Uzemi mésta patii napfiklad INTERPORTA. Do roku 2017 byla
tato akce znama pod nazvem Mezindrodni soutézni festival PORTA. Festival byl zalozen jiz
v roce 1967 a do Usti nad Labem byl znovu navracen v roce 1991. Je zaméfen na country, folk
a trampské pisné. Dalsi vyznac¢nou kulturni akci je Virtuosi per musica di pianoforte — vyznamna
soutéz pro mladé talentované klaviristy z celého svéta do 16 let. V roce 2019 se konal jiz
52. ro¢nik této soutéze. Dalsi akci s dlouhodobou tradici je Mezinarodni Jazz & Blues festival, konany
vzdy v fijnu jiz od roku 1996. Mezi ostatni kulturni akce konajici se na Uzemi mésta patfi napriklad
divadelni festival KULT, Barevna planeta, Utulek Fest, Radiofest a dal$i. Popularni se stava rovnéz
akce s nazvem Zazit mésto jinak, kde dostavaiji hlavni prostor mistni obyvatelé, jejich napady, um,
dilny, hry, ale také mistni podniky a organizace, kapely, divadelni soubory apod.

Prehled vyznamnych kulturnich akci

0,

< Barevna planeta
% Cena Pavla Kouteckého — ELBE DOCK
«» Divadelni festival KULT

< Dny evropského dédictvi

< Evropsky tyden mobility

®,

% Hudebni festival Firfest
< INTERPORTA - International Music Competition

®,

< Mezinarodni Jazz & Blues festival

®,

< Promenadni koncerty

®,

+» Radiofest — Labské léto

®,

< Ustecka forbina
% Ustecky majales
«»  Utulek Fest

®,

+ Virtuosi per musica di pianoforte

®,

% Zahajeni/ukonceni turistické sezény na Miladé

Usti nad Labem disponuije atraktivni nabidkou sportovni infrastruktury, a je zde proto pomérné Siroka
nabidka pro aktivni vyuZziti volného ¢asu, a to v zimnim i letnim obdobi. Mimo stavajici sportovni
infrastrukturu vyroste v pfistich letech ve mésté dlouho oc¢ekavana a zadana druha ledova plocha,
a to pfimo vedle stavajiciho zimniho stadionu. Jednou z moznosti financovani ledové plochy je
vyuziti soukromych penéz, pficemz by mésto po dobu 25 let inkasovalo finanéni prostredky za
pronajmuti méstského pozemku. Mimo to se jiz delsi dobu diskutuje o vybudovani nové multifunkéni
sportovni haly ur¢ené prevazné pro basketbal, volejbal, hazenou a florbal.
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Na vrcholové Urovni mésto reprezentuji a propaguji prfedevsim ndasledujici sporty a kluby: fotbal
(Fotbalovy klub Usti nad Labem, a. s.), hokej (Hokej Usti nad Labem s. r. 0.), basketbal (Basketbalovy
klub Usti nad Labem, a. s.), volejbal (SK Volejbal Usti nad Labem, z. s.) a florbal (Florbal Usti, z.
s.). V nejvyssi soutézi vSak v soucasné dobé plsobi pouze basketbalisté a volejbalisté, ostatni
kluby plsobi v nizSich soutéZich. VSechny tyto sporty patfi do skupiny takzvanych preferovanych
sportl, které od mésta ziskavaji nejvice dotacnich prostfedkl. Mezi dal$i vyznamné sporty ve
mésté s dlouholetou tradici a Uspéchy patfi box, stolni tenis, atletika, plavani, veslovani, rychlostni
kanoistika, karate a tanec.

Mésto ma stanovena pravidla pro poskytovani dotaci v oblasti sportu z méstského rozpodctu.
Hlavnim cilem je finanéni podpora pohybové sportovni aktivity ob&ant Usti nad Labem a finanéni
podpora rozvoje Cinnosti aktivné plsobicich subjektll v oblasti sportu a sportovni ¢innosti déti
a mladeze do 21 let na Uzemi mésta Usti nad Labem. Celkovy finanéni objem dota&niho
programu v oblasti sportu v roce 2019 ¢inil cca 55 mil. K&. Finan¢ni objem byl rozdélen do celkem
osmi kategorii, z nichz nejvétsi Cast byla alokovana do kategorie ,preferovanych sportd“
(85 mil. K&). Priblizné 11,3 mil. K& je uré¢eno na celoro¢ni sportovani déti a mladeze do 21 let formou
Sekd. Z této ¢astky je pak alokovano 9,4 mil. K& na vykonnostni sport a témér 2 mil. K& na zajmovou
sportovni ¢innost.

Graf 19: VycCerpané financéni prostredky v dota¢nich programech pro rok 2019

Preferované sporty 35 000 000
Celoroénl sporbovani déti a miadeZedo 21 let (3eky) 11 341 000
Akce mimofadného vyznamu 2 450 000
Mimofadné Zidosti o dotadi 1 920 000
Akce sportovniho kaendafe 1 253 000
Mimofadné sportovni wkony 400 000
CykKistické akce pofadané subjekty na podporu cyklistiky 131 000
Podpora sportovnich aktivithandicapovanych sportoved | 88 000
(I) 10 {}OII] 000 200(II] 000 30 0{)'0 000 4000I0 000

Zdroj: mésto Usti nad Labem

Na ,preferované sporty“ bylo v roce 2019 alokovano pres dvé tretiny z celkovych finan¢nich
prostfedkd z dota¢niho programu v oblasti sportu. Nejvice z téchto prostiedkl ziskal hokej
(12 mil. K&), nejméné pak florbal (2,5 mil. K&). Zhruba polovina finan¢nich prostredkd byla uréena
pro mladez. Subjekty podporované v dotaéni kategorii ,preferované sporty“ jsou vyjmuty z podpory
ostatnich dotacnich kategorii v oblasti sportu a volno¢asovych aktivit a nemaji narok na zadné dalsi
finanéni prostfedky z rozpo&tu mésta.
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Graf 20: Rozdéleni financ¢nich prostfedk( mezi ,preferované sporty“ v roce 2019 (v K¢)
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Zdroj: Odbor kultury, sportu a socialnich sluzeb

Na Uzemi mésta se rovnéz kona nékolik vyznamnych sportovnich akci. Nékteré akce mimoradného
vyznamu s mezinarodni a celorepublikovou Ucasti ziskavaji od mésta kazdoro¢né dotaci. Mezi
takové patii napfiklad Grand Prix Usti nad Labem v atletice, Grand Prix mésta Usti nad Labem
v boxu nebo Mezinarodni tanec¢ni festival.

Vyznamné sportovni akce . Mezinarodni tanec¢ni festival

Albim CUP — mezinarodni fotbalovy turnaj . Milada Run

BASTA CHEER CUP Usti n. Labem . Miladatlon
Cyklozavod Milada . POHYB détem

CZECH KARATE OPEN CUP . RunTour Usti nad Labem

Festival dfeva

Grand Prix mésta Usti nad Labem v boxu
Grand Prix North Bohemia v karate
Grand Prix Usti nad Labem v atletice

Mattoni 1/2 maraton Usti nad Labem
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. Ustecké nebe plIné letadel

. Velka cena Usti nad Labem v plavani
. Zahdjeni cyklistické sezony

. Zavod dracich lodi — Den Labe




Mimo vrcholovou Uroveri plsobi ve mésté mnoho volno¢asovych klubd a spolkd, jejichz nabidka
je pomérné pestra a pokryva vétsinu vyznamnéjsich sportl. Patfi mezi né napfiklad Athletic Club
Usti nad Labem, z. s., Fotbalovy klub Cesky Lev Nestémice, z. s., Judo Usti nad Labem, SPORT
UNION, z. s., (karate), T&locviéna jednota Sokol Usti nad Labem, Volejbal Usti nad Labem, z. s., USK
PROVOD, z. s., (atletika), Ustecka akademie plaveckych sportd, z. s., Ustecka asociace futsalu, z. s.

Mezi volno¢asové spolky a organizace, které pracujici s détmi a mladezi, patfi Junak — ¢esky skaut,
stiedisko Sip Nestémice a stredisko Usti nad Labem, Pionyr, z. s. — Pionyrska skupina Dravci, Via
Europa, YMCA Usti nad Labem. Podle webovych stranek mésta Usti nad Labem bylo k 16. 1. 2019
evidovano 224 sportovnich klubd a spolkl na Gzemi mésta.

Meésto ma rovnéz definovany program pro poskytovani dotaci v oblasti volno¢asovych aktivit
z rozpo&tu mésta Usti nad Labem. Hlavnim cilem je finanéni podpora volno&asovych aktivit obéanti
statutarniho mésta Usti nad Labem a finanéni podpora rozvoje &innosti aktivné plsobicich subjekt(i
v oblasti volno&asovych aktivit na Gizemi statutarniho mésta Usti nad Labem. Celkovy finanéni objem
dotac¢niho programu v oblasti volno¢asovych aktivit v roce 2019 &inil 1 mil. K& a dotace mohly byt
poskytnuty v nasledujicich kategoriich: 1) celoroéni volno¢asova ¢innost déti a mladeZze do 18 let,
2) akce volnoc¢asového kalendare a 3) akce zdravotné postizenych osob.

Hlavni volno¢asovou organizaci pro déti a mladez ve mésté je Dim déti a mladeze, nabizejici rizné
zajmové aktivity, poradajici akce pro déti a mladez a provozujici informacni centrum pro mladez.
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2.4.10 Zivotni prostredi

Mésto Usti nad Labem je tradiéné proimyslovym méstem a i pres svoji atraktivni polohu pfi Labi
a na hranici chranéné krajinné oblasti Ceské stedohoii i hodnotné pfirodni okoli patii mezi oblasti
s narusenym zivotnim prostfedim. Ke znaénému znecisténi Zivotniho prostredi ve mésté a jeho okoli
dochazelo hlavné ve 20. stoleti, a to pfedevsim vlivem rozvoje chemického primyslu a tézby uhli
v okoli mésta. Od roku 1990 se situace lepsi, ale znecisténé ovzdusi a naruseni zivotniho prostredi
stale patfi mezi vyznamné problémy mésta a jeho okoli. V ramci této kapitoly je popséan stav a vyvoj
nasledujicich sloZek Zivotniho prostredi: ovzdusi, nakladani s odpady a voda. Hlavnim zdrojem byla
Rocenka Zivotniho prostredi 2018.

Ackoliv se od roku 1990 podafilo podstatné zlepsit kvalitu ovzdusi ve mésté, je Usti nad Labem stale
vhimano jako mésto se silné zatizenym ovzdusim. Ovzdusi je ovliviiovano &tyfmi zakladnimi typy
zdrojli znecisténi, jedna se o dalkovy prenos (predevsim z velkych zdroji znecistovatell Ustecké
aglomerace), stacionarni velké a stfedni zdroje znecistovani ovzdusi v okoli mésta, dopravu a lokalni
malé zdroje znecistovani (napf. domaci topenisté na tuha paliva). Podle Ro¢enky zivotniho prostiedi
2017 byly nejvétsimi producenty emisi v Usti nad Labem spole¢nosti CEZ, a. s., a ENERGY Usti nad
Labem, a. s., kde je spalovano hnédé uhli. K dal$im vyznamnym zdrojim emisi v Usti nad Labem
a v jeho okoli patfi spole¢nosti plsobici v aredlu Spolku pro chemickou a hutni vyrobu.

Emisni situace na tzemi mésta je sledovana méficimi stanicemi CHMU. Zajem mésta je omezit
pocet prekroceni limitd vybranych znecistuijicich latek (PM, , NO,, SO,), a to ve spolupraci s hlavnimi
znecistovateli ve mésté (a v blizkém okoli) a formou omezeni tranzitni dopravy v centralni ¢asti
mésta. Podle dat z roku 2018 je patrné, ze prekro¢eni meznich hodnot latek znedistujicich Zivotni
prostredi se tyka znecistujicich latek PM, .

Tabulka 19: Pocet pripadl prekroc¢eni meznich hodnot vybranych latek znecistujicich ovzdusi za
rok 2018

STRATEGIE 2030

Znedistujici latka

Usti nad Labem-mésto 39

Usti nad Labem-Koé&kov neuvedeno 0 0

Usti nad Labem-V3eborice 38 0 0

Zdroj: Cesky hydrometeorologicky tstav

Pro U&ely koncepce nakladani s odpady méa mésto Usti nad Labem zpracovan Plan odpadového
hospodarstvi. Ten je zdsadnim strategickym dokumentem v oblasti odpadového hospodarstvi
mésta na obdobi 2017-2026, vychazi z Planu odpadového hospodarstvi Usteckého kraje a piné
respektuje stanovené cile a opatreni tohoto regionalnino dokumentu a prispiva k celkovému naplinéni
stanovenych cild v odpadovém hospodarstvi jak na Urovni kraje, tak na Grovni mésta.

V roce 2018 bylo vyprodukovano celkem 32 380 tun komunélniho odpadu fyzickymi osobami
na Uzemi mésta Usti nad Labem, co? je nejvice ze sledovaného obdobi. Nejvétsi &ast z tohoto
mnozstvi tvoril smésny komunalni odpad (vice nez 50 %). Z celkového mnozstvi bylo vytfidéno
zhruba 6,5 % surovin. Plast, sklo a papir tvorily vétsinu vytfidénych surovin a pomér téchto
vytfidénych surovin byl prakticky rovnomérny.
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Tabulka 20: MnoZstvi jednotlivych druh@ komunalnich odpadl (v tunach) vyprodukovanych
fyzickymi osobami na Uzemi mésta Usti nad Labem mezi lety 2010-2018

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Vyttidéné suroviny 2970 2126 2040 2168 1976 2043 1989 1929 2 020

Nebezpecné odpady 0 2 1 2 4 2 1 1 9,2
Objemny odpad 1204 1626 1034 1199 1828 1227 1250 1443 1433
Sbérné dvory 6338 6830 6 583 6128 7412 7 624 8259 8212 10144
Odpad ze zelené 313 340 346 339 340 443 473 660 625
18338 17168 16999 16402 16226 16105 17517 17845 18149
Celkem 29163 28092 27003 26238 27281 27444 29489 30090 32380

Zdroj: Roéenka Zivotniho prostiedi 2018 Usti nad Labem

Nakladani s komunalnim odpadem je spojeno s pomérné vysokymi naklady pro mésto. V roce
2019 mésto vynalozilo pfes 71,5 mil. KE. Necelé dvé tretiny naklad( byly vynaloZzeny na smésny
komunalni odpad. Pfes 24 mil. K& mésto vynaloZilo na tfidény odpad, provoz sbérnych dvord
a svoz objemného odpadu. Mimo uvedené sluzby pak pro ob¢any mésto zajiStuje také svoz odpadu
ze zelené, svoz nebezpeénych odpadd, Uklid odpadl odloZzenych mimo nadoby apod., na které jsou
vynakladany nemalé finan¢ni prostredky.

Graf 21: RozloZeni finanénich nakladl mésta vynaloZzenych na nakladani s komunalnim odpadem
v roce 2019

m Smésny komunaini odpad
= TFid&ény odpad
m Provoz sbérného dvora 1
= Provoz sbérného dvora 2
m Odpad ze zelené
Nebezpecny odpad
m Objemny odpad
m Uklid odpadu odloZ.mimo nadoby
m Cerné skladky

Zdroj: Mésto Usti nad Labem

Dalsi slozkou Zivotniho prosttedi je voda a znegigténi vodnich tok(l na Gizemi a v okoli mésta. Usti
nad Labem protinaji dva vyznamné vodni toky (Labe a Bilina) a mésto rovnéz patfi mezi vyznamné
regiony mineralnich vod. Oba vodni toky spadaji kvalitou vody do skupiny znec¢isténych vod. Reka
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Bilina se pak fadi k viibec nejvice znegisténym rekam v Ceské republice. Diky opatienim spo&ivajicim
v ¢isténi odpadnich vod vypousténych do feky producenty se ale podafrilo za poslednich 20 let snizit
zejména biologické znecisténi z Urovné tfidy V a prdmérné hodnoty 18 mg/I znecisténi na dnesni
Ill. tfidu znecisténi s prdmérnou hodnotou 2,5 mg/I (prdmér za rok 2018) a 4,5 mg/I (prdmér za rok
2019). Jezero Milada naopak patfi mezi velmi malo znecisténé vodni plochy.

Velké ¢ast mésta nalezi k zaplavovému Uzemi fek nachazejicich se na jeho Uzemi. Tento fakt vyvolava
naroky na budovani protipovodriovych opatreni k ochrané majetku mésta, jeho obyvatel i dopravni
infrastruktury se vSemi z toho vyplyvajicimi negativnimi ddsledky. Hlavnim cilem protipovodriové
ochrany je zamezit ¢asto se opakujicim Skodam na majetku zplsobenym nicivymi povodnémi.
Mésto pro Ucely pfipravy opatfeni na eliminaci potencidlnich rizik spojenych s povodnémi pfipravilo
mapu zaplavovych Gzemi a povodriovy plan mésta Usti nad Labem.

Zaplavovh Gaemi

Ziplawawd izami s paricdicitou 5t lat

Ziplavovd dremi s peridiciou 104 ler

Ziplawowé iszemi s pericdicitou 2044 let

Ziplaveowd dremis periodiciou 504 let

Ziplawowé dremi's periodicitou 100 let

Alktivnl 26ns 2éplavového dzemi

Zdroj: Mapovy portal mésta Usti nad Labem

STRATEGIE 2030

V oblasti pfedchazeni povodfiovym skodam a jejich feseni je kliCovym organem mésta oddéleni
vodniho hospodarstvi, které zajiStuje vypracovani povodriovych pland mésta a ORP, ¢innost
povodrnového organu podle vodniho zdkona, ¢innost povodriové komise obce s rozsifenou
plsobnosti v koordinaci s Urady méstskych obvodi, d&innost povodnové komise mésta
a v koordinaci s kancelafi primatora (oddélenim krizového a havarijniho planovani) vykonavéa
koncepcni ¢innost v oblasti protipovodriové prevence a koordinace veskerych aktivit mésta v oblasti
ochrany pred povodnémi.

Pitnou vodou je mésto zasobeno z Litoméfic a z Upravny vody v Mezibofti. Podle Ro¢enky Zivotniho
prostfedi 2018 se oba zdroje velmi liSi tvrdosti vody. Voda z Mezibofi je mékkéa voda, pochazejici
predevsim z prehrady Flaje. Voda z Litoméfic, ktera je odebirana z podzemnich zdrojd, je velmi
tvrda. Diky kombinaci obou zdrojl je spotrebiteldm dodavana voda se stfedni tvrdosti.

Prodluzuje se délka kanalizacni sité, celkové mnozstvi vyc¢isténych odpadnich vod se diky

postupnému vymistovani srazkovych vod z kanalizaci udrzuje na pfiblizné stejné hranici, a to 9 az
10 mil. m3/rok.

Strategi
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Tabulka 21: Viyvoj poétu obyvatel napojenych na verejnou kanalizaéni sit a COV

2018

2019

Ukazatel 2013 2014 2015 2016 2017

Podéet obyvatel napojenych na kanalizaci

acov 86 410

85789 | 85791

86187 | 86105 | 85939 | 85941

Délka kanalizaéni sité (m) 284 000 | 286 000 | 286 000 | 327 000 | 331 000 | 292 000 | 292 000

Mnozstvi odpadnich vod vyéisténych na GOV
(tis. m®/rok)

9 957 8578 9 161 9 346 9 941 9 800 9226

Zdroj: Rodenka Zivotniho prostiedi 2017 Usti nad Labem
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2.5 FINANCNI ANALYZA ®

Mésto Usti nad Labem se chova rozpo&tové zodpovédné. PFijmy mésta v poslednich péti letech
pravidelné nepatrné prevySovaly nebo se rovnaly vydajim v celkovém rozpoétu mésta. Jak
je patrné z nasledujiciho grafu, rozpocet se mezi lety 2014-2018 pomérné vyrazné zvysil, a to
z 1,7 mld. K& na 2,4 mld. K&. Hlavnim zdrojem pfijmd jsou danové prijmy, které podle portalu
Ministerstva financi (monitor.statnipokladna.cz) v poslednich letech tvorily 70 az 80 % celkovych
piijm0 rozpoctu. DalSich 15 aZz 20 % vSech pfijm0 tvofi prijaté transfery. Nedarnové a kapitalové
prijmy tak tvofi velmi malou ¢ast z celkovych pfijmd. Darnové prijmy jsou obcim prerozdélovany na
zakladé zakona o rozpoc¢tovém uréeni dani? a obce maji na jejich vysi jen velmi omezeny a nepfimy
vliv. Ovlivnit mohou vysi vynosu z dané z nemovitych véci, jez plyne cela do rozpoctu obce, a to
nastavenim koeficientu v intervalu 1-5, kterym se sazba dané nasobi. Nejvyznamnéj$im dariovym
prijmem jsou pro mésto Usti nad Labem dané z piijm0, ze zisku a kapitalovych vynosti, které
v prliméru tvofi 45 % celkovych darovych pfijmd mésta.

Z vydajové stranky je patrna dominance béznych neinvesti¢nich vydajd nad kapitalovymi vydaji.

BéZné vydaje se v poslednich letech neustale zvySuji a ve sledovaném obdobi 2014-2018 tvofily
v primeéru necelych 90 % celkovych vydajl mésta Usti nad Labem.

Graf 22: Rozpod&et mésta Usti nad Labem mezi lety 2014-2018

3 000000

2 500000 2 407 401
2175 363 2173 068

1962 956

2000000 -

1500000 -

STRATEGIE 2030

1000000 -

500 000 -

2014 2015 2016 2017 2018

Zdroj: Rozklikévaci rozpoéet statutarniho mésta Usti nad Labem

K 31. 12. 2018 bylo mésto zatizeno dluhem ve vysi 1 039 mil. K&, ktery postupné splaci. Tento
dluh zahrnuje dlouhodobé zavazky z pofizeni dlouhodobého majetku ve vysi 78,9 mil. K¢
a predevsim nesplacené Uvéry od Komercni banky ve vysi 276,49 mil. KE a Evropské investicni
banky ve vysi 684,21 mil. K&. Tyto Uvéry jsou postupné umorovany s vyhledem do roku 2024 s vysi
nesplacené ¢astky 368,42 mil. KE.

Z porovnani struktury pfijmd v roce 2017 v deseti nejvétsich méstech Ceské republiky jasné vyplyva,
ze podil danovych pfijmU na celkovych pfijmech je v Usti nad Labem nejvyssi. Relativné vysoké je

2 Predpis ¢. 243/2000 Sb. — zakon o rozpoctovém uréeni vynosl nékterych dani lizemnim samospravnym celkdim

a nékterym statnim fondlm (zakon o rozpoctovém urceni dani).
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rovnéz zastoupeni jiz zminénych pfijatych transferl — 15,7 %, coz byl v roce 2017 treti nejvyssi podil
ze vSech sledovanych mést. Naopak v porovnani s ostatnimi mésty prispivaji nedarnové a kapitalové
pfijmy do rozpoc¢tu mésta jen minimalné.

Tabulka 22: Struktura piijmé v roce 2017 v deseti nejvétsich méstech Ceské republiky (v % ze véech
prijma)

udéjovice

¢

]

Usti nad
Labem
Pardubice

708% 738% 754% 738% 73,7% 745% 705% 782 % 68,8 %
259% 182% 81% 50% 95% 218% 102% 6,1% 140%
32% 60% 157% 149% 152% 36% 164 % 11,0% 12,7 %
01% 20% 08% 63% 16% 01% 29% 47% 45%

Zdroj: Monitor statni pokladny CR

Struktura vydaji mésta Usti nad Labem ve srovnani s deseti nejvétsimi mésty ukazuje na relativné
mensi vydaje v oblasti ,sluzeb pro obyvatelstvo® a ,,priimyslovych a ostatnich odvétvi hospodarstvi®,
kde ve srovnani s ostatnimi mésty vynaklada o zhruba 4 % méné vydajd. Naopak vyrazné vyssi
vydaje ma v oblasti ,v8eobecné verejné spravy a sluzeb”, kde vynaklada v priméru o vice nez 6 %
vydajl oproti ostatnim méstim.

Tabulka 23: Struktura vydaiji v roce 2017 v deseti nejvétsich méstech Ceské republiky (v % ze véech
vydajd)

Pardubice

o
L2

S
=
o)
o

=
[11]

Olomouc
Usti nad
Labem

‘0
~
]
[
O

>

Sluzby pro obyvatelstvo 429% 441 % 444 % 383 % 46,4 % 428 % 38,7 % N 53,2 % 452 %

TR 2 CE 2 36,1% 29,0% 247% 337% 17,0% 27,1 % 27,0 % [PAN&N 183 % 23,6 %
odvétvi hospodarstvi

ZSSTS;’:;""' Ml bl 118% 167 % 172% 213% 325% 255% 23,3% PLORA 21,3% 215%

Socialni véci a politika

= . 53% 64% 77% 25% 09% 10% 63% RFEM 22% 53%
zaméstnanosti

Bezpeénost statu a pravni

37% 37% 58% 40% 30% 34% 44% RERN 47% 40%
ochrana

Zemédeélstvi, lesni
hospodafrstvi a rybarstvi

02% 01% 02% 02% 02% 02% 03% MEEM 03% 04%

Zdroj: Monitor statni pokladny CR
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V ramci finanéni analyzy byly déle srovnany vybrané vydajové polozky prepocétené na jednoho
obyvatele. Kromé vydajové polozky ,sociélni véci a politika zaméstnanosti“ byly v porovnani s deseti
nejvétsimi mésty CR v priméru vechny ostatni polozky podhodnoceny. Ze véech sledovanych mést
mélo v roce 2017 Usti nad Labem nejmensi vydaje na jednoho obyvatele v nasledujicich polozkach:
rozvoj bydleni a bytové hospodarstvi, kultura a vzdélavani a Skolské sluzby.

Tabulka 24: \/ybrané vydajové polozky v roce 2017 prepoctené na jednoho obyvatele

Olomouc
Ceské
Budéjovice
Usti nad
Labem
Pardubice

Pozemrn 5702
komunikace

Rozvoj bydleni
a bytové
hospodarstvi

3210 2224 2023 1337 2295 1340 1872 1173

e e 303 702 781 999 N/A 735 531 306
v majetku obci

CEESETEDT 14688 2613 2098 1953 2703 2164 3024 [ERZEIN 1893 2185
a Skolskeé sluzby

Zdravotnictvi 725 578 1413 371 383 8 225 n 149 180

5 401 4294 4222 4240 3301 5402 3209 3 731 2 847 3505
sprava
Socialni véci
a politika 2 896 2148 2461 840 195 243 1350 416 1322
zaméstnanosti

NI 0601 1770 1863 2311 3066 2366 1587 MEEYAM 1978 1507
prostredi

Zdroj: Monitor statni pokladny CR

Dopravni
obsluznost 977
verejnymi sluzbami
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Mésto ma k dispozici stfednédoby vyhled rozpocétu az do roku 2023. Z pohledu finanéniho
planovani je tato predikce vyvoje rozpoctu velmi dllezita. Sttednédoby vyhled obsahuje ocekavané
prijmy a vydaje méstského rozpoctu na jednotliva Iéta, na ktera je sestavovan, a to v ¢lenéni podle
rozpoctové skladby, a predpoklady a zaméry, na jejichz zakladé se tyto pfijmy a vydaje ocekavaji.
Strfednédoby vyhled vyvoje rozpoctu by mél mit silnou vazbu na strategicky plan nebo na néj
navazujici akéni plany. Z nasledujiciho grafu je patrné, Ze pro nasledujici roky se predpoklada
zachovani rozpoc¢tu zhruba na stejné Grovni.

Graf 23: Vyhled neinvestiénich pifjim( rozpo&tu mésta Usti nad Labem mezi lety 2021-2023
(v tis. K&)

2500000 -
1955 000 1972 000 1981 000
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1500000 -
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0 4
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Zdroj: webové stranky mésta Usti nad Labem
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26 VYHODNOCENiI TERENNIHO SETRENI ®

Pro zpracovani analytické ¢asti Strategie rozvoje mésta Usti nad Labem 2021-2030 bylo provedeno
rozsahlé terénni Setfeni, které zahrnovalo rozhovory s predstaviteli mésta a dotaznikové Setreni
zamérené na celkovou spokojenost obyvatel mésta s zivotem v Usti nad Labem a jeho problémové
oblasti.

2.6.1  Vysledky rozhovort

Rozhovory byly vyuZity za Uc¢elem zjis§téni a zmapovani stavajici situace ve mésté a pro potreby
zpracovani analyzy doplnily informace ziskané z dalSich zdroji. Rozhovory byly realizovany
s vybranymi predstaviteli mésta, ktefi zastupovali rizné oblasti vefejného Zivota (rozvoj a sprava
meésta, zdravotnictvi, sociélni sluzby, Skolstvi, cestovnich ruch, kultura, soukromy sektor apod.).
Celkem bylo provedeno 42 hloubkovych rozhovord. Ne vSichni respondenti vSak v pribéhu rozhovoru
odpoveédeéli na veskeré otazky a pocet odpovédi se tak u jednotlivych aspektll dotaznikového Setreni
lisi. Hlavni vysledky rozhovor( jsou zapracovany ve SWOT analyze v ¢asti 2.9 tohoto dokumentu.
Hodnoceni diléich aspektd Zivota obyvatel v Usti nad Labem je uvedeno v nasledujicim grafu.

Graf 24: Vysledky jednotlivych aspektl z hloubkovych rozhovord s vybranymi aktéry ve mésté

Kulturni a sportovni vyZiti (N = 33) _—

Moznost mobility ve mé&sté (N = 36) _-I

Uroveii bydlenive mésté (N = 34) _-.

Atraktivita mésta z pohledu cestovnihoruchu (N = 37) _—.
Atraktivia mésta pro podnikani (N = 29) _—-

Urovefi (kvalita) vefejného prostoru ve mésté (N =34) -_-

0% 20 % % "/u 1{}0 %

n Upln& vyhovujici u Spise vyhovujici u SpiSe nevyhovujici uUpln& nevyhowvujici

Zdroj: vysledky hloubkovych rozhovor(, KPMG Ceska republika (2019)

AktéFi rozhovor( nejhlie hodnotili Grover (kvalitu) vefejného prostoru ve mésté. Nejvice si stéZovali
na velky neporadek, chybéjici zelen a ,betonové“ Mirové namésti. Velmi negativné byla rovnéz
hodnocena atraktivita mésta pro podnikani. Hlavnim ddvodem je podle vybranych predstavitell
mésta nizka kupni sila obyvatel mésta a nedostatek kvalitni pracovni sily.

Velmi pozitivné pak byla hodnocena oblast kulturniho a sportovniho vyziti. Za UpIné nebo spise
vyhovuijici ji oznadily vice nez dvé tfetiny aktérl hloubkovych rozhovord. Tento vysledek vSak vibec
nekoresponduje s vysledky dotaznikového Setfeni, kde byly tyto oblasti hodnoceny pomérné
negativné. Nejlépe pak byla hodnocena moznost mobility ve mésté, kterou za Uplné nebo spise
vyhovuijici oznadilo pfes 76 % vybranych predstaviteld mésta.
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Z analyzy rovnéz vyplyva, ze doposud neni adekvatné vyuzit potencial cestovniho ruchu. V pfipadé
hlubsi analyzy vysledk( se respondenti shoduji na tom, Ze primarni potencial mésta a hlavné jeho
okoli je z hlediska cestovniho ruchu znaény. Vyuziti tohoto potencialu je ale nedostatecné.
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2.6.2 Dotaznikové Setreni

Dotaznikové Setreni probihalo v obdobi od prosince 2018 do poloviny Unora 2019 a bylo zaméreno
na spokojenost obyvatel mésta s Zivotem v Usti nad Labem. Respondenti méli moznost odpovidat
na otazky rozdélené do nékolika oddill (celkovy dojem, ob¢anska vybavenost, problémové oblasti
a typové projekty) a vyjadrit se tak k aktudlni situaci ve mésté. Dotaznik byl primarné uréen pro
obyvatele mésta Usti nad Labem, ale mohli jej vyplnit i respondenti, ktefi zde nemaiji trvalé bydlistg,
ale maji zajem na zkvalitnéni Zivota ve mésté.

Dotaznik byl primarné pripraven v elektronické verzi na webovych strankach mésta Usti nad Labem
(www.usti-nad-labem.cz) a na webovych strankach Strategie rozvoje mésta (http://www.strategie-
usti.cz). Déle byl k dispozici v papirové podobé na nékolika mistech ve mésté. Do dotaznikového
Setfeni se zapojilo 1 360 osob, coz je diikazem zajmu obcéand o déni ve mésté a o jeho budoucnost.
Z tohoto poctu bylo vyhodnoceno 1 075 dotaznikll jako platné, ostatni dotazniky byly prevazné
neuplné nebo obsahovaly nekonzistentni informace. V rdmci vyhodnoceni dotaznikového Setfeni
byly analyzovany vSechny poskytnuté odpovédi na prislusné otazky.

Vyhodnoceni dotaznikového Setifeni
Cast 0: Udaje o respondentech

Mezi respondenty dotaznikového Setfeni prevazovaly Zeny (54,5 %). Nejvice zastoupenou vékovou
skupinou byla vékova skupina 36-50 let (36,7 %), dale pak vékova skupina 26-35 let (26,4 %).
Z nejmladsi vékové skupiny do 14 let vyplnili dotaznik dva respondenti. Z nejstarsi vékové skupiny
nad 80 let vyplnili dotaznik ¢tyfi respondenti.

Graf 25: Zastoupeni respondentt dle vékovych skupin

uDo 14 let
m15 - 25 let
26 - 35 let
m 36 - 50 let
m51-65Ilet
66 - 80 let

mNad 80 let

Zdroj: vysledky dotaznikového Setieni, KPMG Ceska republika (2019)
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Vétsina respondent(l (87,6 %) pochazi piimo z Usti nad Labem. Nejvice respondentt bylo z téchto
Casti mésta: KliSe, Severni Terasa, Centrum, Krasné Brezno a Stfekov. DalSich zhruba 7 % obyvatel
bydli méné nez 15 kilometrd od Usti nad Labem a mésto pravidelné navstévuije.

Pres dvé tretiny respondentl tvoii zaméstnanci. Podnikatelé, studenti a seniofi byli v dotaznikovém

Setfeni zastoupeni rovnomérné a dohromady predstavovali zhruba 30 % vSech respondent(.
Respondenty, ktefi uvedli jiné zaméstnani, tvorily z velké ¢asti zeny na matefské dovolené.

Graf 26: Zastoupeni respondent( podle typu zaméstnani

3.4%

mZaméstnanec

H Podnikatel/Zivnostnik
Student

m Ddchodce

mJiné

Bez zaméstnani

Zdroj: vysledky dotaznikového Setieni, KPMG Ceska republika (2019)

Cast A: Celkovy dojem

Z vysledkd prvni ¢asti dotazniku vyplyva, Ze celkovy dojem z mésta je z pohledu respondentd
dotaznikového Setteni negativni, a to u v8ech vékovych skupin. Vysledky se celkové mezi vékovymi
skupinami vyrazné nelisily. Nejvétsi rozdil v odpovédich byl patrny mezi nejmladsi (do 25 let)
a nejstarsi vékovou skupinou (nad 66 let) respondentd, kdy nejmladsi vékova skupina vnima celkovy
dojem z mésta negativnéji nez nejstarsi vékova skupina.

Pres 71 % respondentl nepovazuje mésto za pfijemné pro Zivot. O néco vice pozitivni je vékova
skupina nad 66 let, kde celkem 45 % respondent( povazuje mésto za pfijemné pro Zivot. ,Nejlépe*
pro mésto dopadla druhéa otazka této ¢asti dotazniku, kde respondenti odpovidali na tvrzeni, Zze se
jim ve mésté Zije dobre a ze nikdy neuvazovali o odstéhovani z mésta. S timto vyrokem souhlasila
zhruba jedna tfetina véech respondentl. S dal$imi tfemi tvrzenimi respondenti dotaznikového Setreni
zcela nesouhlasili. Nejhtie pak dopadlo tvrzeni, ze mésto Usti nad Labem ma dobrou povést. S tim
nesouhlasilo téméf 97 % vsech respondent.
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Graf 27: Celkovy dojem ze Zivota ve mésté Usti nad Labem
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n
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Ustinad Labemje  Zije se zde dobfe, Mésto aktivné usiluje Mé&sto madobrou  Mésto je pozitivné
pfijemné mésto pro neuvazuji/neuvazoval o svij rozvoj povést vnimano investory
Zivot jsem o odstéhovani
m Rozhodné ano m Spise ano m Spise ne m Rozhodné ne

Zdroj: vysledky dotaznikového $etieni, KPMG Ceska republika (2019)

Cast B: Obéanska vybavenost, sluzby a infrastruktura

Druha c¢ast dotazniku zkoumala spokojenost respondentll s obcanskou vybavenosti, sluzbami
a infrastrukturou v Usti nad Labem, kdy respondenti zndmkovali jednotlivé oblasti na $kale
1 (nejlepsi) az 5 (nejhorsi). Rovnéz v této ¢asti bylo hodnoceni velmi podobné napfi¢ vSemi vékovymi
skupinami. Nejvétsi nespokojenost panuje ohledné nabidky a infrastruktury volno¢asovych sluzeb
pro ob¢any mésta. Dale byly velmi negativné hodnoceny moznosti kulturniho vyziti a podpora
zajmové (spolkové) ¢innosti. Naopak nejvétsi spokojenost panuje s dopravni obsluznosti ve mésté
(MHD), dostupnosti Iékarské péce a Skolskych zarizeni.

Graf 28: Obcanska vybavenost, sluzby a infrastruktura (1 = nejlepsi, 5 = nejhorsi)

Volno&asové aktivity pro cbéany mésta
MozZnost kulturniho vyzit

Podpora zajmové (spolkové) Einnosti
Moznost sportovniho vyZiti 3,03

Dosupnost socidnich sluzeb

3,44
3,39
3,32

Dopravni obsluznost (vefejna dakova doprava)
Materské Skoly (dostupnost akvalita)
Zakl./stfedni Skoly (dostuprost a kvalita)
Vysoké Skoly (dostupnosta kvalita)
Dostupnost Iekafské péde
Daopravniobsiuznost ve mésté (MHD)

2,07
000 100 200 300 400 500
Zdroj: vysledky dotaznikového $etieni, KPMG Ceska republika (2019)
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Cast C: Problémové oblasti

V dal$i ¢asti dotazniku respondenti hodnotili problémové oblasti mésta. Za nejméné problémové
oblasti byly oznaceny dopravni dostupnost mésta, technicka infrastruktura a zdravotnictvi.
Naopak za nejvice problémovou oblast mésta byl zvolen stav vyloucenych lokalit ve mésté.
Dale to byla cistota a poradek ve verejném prostoru a Uroven kriminality. Vysledky byly opét
u vSech vékovych skupin velmi podobné a nedoslo zde k vyraznéjSim odchylkam.

Graf 29: Problémové oblasti (1 = neni problém, 4 = zavazny problém)

Stav vwhouienych bkalitve mésé ) 3,78
Cistota a pofadek ve vefejném prosioru
Urovefi kriminality
Komunikace magistratu s obyvateli 3,10
Odliv obyvatel, migrace 3,03
Neaktivni obyvatelstvo 2,99
Doprawni zatiZzeni 2,82
Vysoka nezaméstnanost 277
Kvdita Zivotniho prostiedi 2,75
Podminky pro podnik ani a eko. aktivitu obyvatel 2,74
Komunikace Gfad( méstskych asti s obyvaieli 2,67
Bezbariérové mésto 2,37
Kvadita adosupnost bydleni 2,34
Sociélnisluzby, péde o seniory 2,17
Zdravotnictvi ,83
Techricka infrastruktura 1,82
Dopravnidostupnostmésta ] 1,50

0 1 2 3 4
Zdroj: vysledky dotaznikového $etieni, KPMG Ceska republika (2019)

Cast D: Typové projekty

Tato ¢ast dotazniku se zamérila na 11 typovych projektd, jez by bylo mozné v pribéhu obdobi
trvani Strategie realizovat, s cilem identifikovat, které projekty povazuji obyvatelé Usti nad Labem
za prioritni a které za méné vyznamné. VSechny projekty se znamkou vyssi nez 3 Ize povazovat za
vysoce prioritni. Mezi velmi dllezité projekty tak obyvatelé zaradili regeneraci sidlist, revitalizaci
zelené ve mésté, obnovu vylou¢enych lokalit, obnovu mistnich komunikaci, rekonstrukci a budovani
objekt obcanské vybavenosti a obnovu a budovani volno¢asové infrastruktury. Za nejméné dilezité
pak zvolili investice do protipovodrovych opatieni.
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Graf 30: Typové projekty podle dllezitosti (1 = nejmensi dileZitost, 4 = nejvétsi dllezitost)

Regererace sidist 3,37
Revitalizace zelené 3,25
Obnova vylougenych lokalitve mésté 3,17
Obnova mistnich kemunikaci 3,16
Rekonstrukee abudovaniobjektt ob&anské vybavenosi mésta 3,12
Obnova a budovani volnoGasové inf astruktury 3,09
Rozvoj socidnich sluzeb pro seniory 2,97
Razvoj infrastrukiury pro cestovniruch 293
Smarty City 2,80
Obnova a budovani technické infrastrukury mésta 2,61
Investice do protipovodiovych opatfeni 2,31
(I] 1 2 3 tli

Zdroj: vysledky dotaznikového Setieni, KPMG Ceska republika (2019)

Cast F: Podnéty respondentt

Respondenti na konci kazdé predchozi ¢asti a nasledné také v posledni ¢asti dotazniku uvadéli své
dullezité podnéty pro dalsi rozvoj mésta Usti nad Labem. Mezi nejcastéjsi podnéty patfily:

% zamérit se na poradek a Cistotu ve mésté - lidé velmi ¢asto a ostre kritizovali nedostatecny
Uklid mésta, neporadek v MHD a dalsi

% vyresit dopravni situaci ve mésté (prfedevsim parkovani a nedostatek parkovacich ploch na
sidlistich, odklonéni nakladni dopravy z mésta)

% zaméfit se na problematiku socidlné vylouc¢enych lokalit, aktivni prevenci kriminality
v danych oblastech a zamezeni pfistéhovalectvi nepfizplsobivych obyvatel do mésta

% Uprava a renovace verejnych prostranstvi (pfidani zelené v centru mésta, rekonstrukce
Mirového namésti)

% zvySeni nabidky volno¢asovych aktivit, a to predevsim pro rodiny s détmi

< snaha o lepsi prezentaci mésta
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2.7  ANALYZA ZAINTERESOVANYCH STRAN ®

Strategie je dokumentem, ktery se tyka celé rady cilovych skupin ve mésté, jez se vzajemné
odli$uji drovni zajm0 a skute¢nym vlivem. Z tohoto dlivodu byla provedena zjednodusena analyza
zainteresovanych stran, v niz jsou vymezeny klicové cilové skupiny ve mésté:

% obyvatelé (rezidenti) mésta

% navstévnici mésta

% vyznamné podniky

< podnikatelé a Zivnostnici plsobici ve mésté

% investofi

% nestatni neziskové organizace

% Magistrat mésta Usti nad Labem a jim zfizené organizace

% UFady méstskych obvod( Usti nad Labem

% Krajsky urad Usteckého kraje

% Univerzita Jana Evangelisty Purkyné (UJEP)

% Skoly a skolska zafizeni

< ostatni verejné instituce

Pro potieby analyzy zainteresovanych stran byla provedena multikriterialni analyza podle &tyr
snadno interpretovatelnych kritérii:

% sila/vyznam - vyjadfuje silu nebo vyznam cilové skupiny pro mésto
% vliv - vyjadiuje moznost dané skutec¢nosti ve mésté ovlivnit
% zajem/potieby — vyjadiuje zajem nebo potfeby na feseni rozvoje mésta

% postoj — vyjadfuje redlny postoj cilové skupiny a podporu pfi feSeni rozvoje mésta

Vysledky analyzy zainteresovanych stran jsou prezentovany v nize uvedené tabulce.
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Tabulka 25: Vysledky analyzy zainteresovanych stran ve mésté Usti nad Labem

Sila/vyznam Viiv Zajem/potieby Postoj
Cilova skupina itivni Ve e
(3) vysoky, (2) (3) vysoky, (2) (3) vysoky, (2) <L)eﬂ?rzé:f'nvi”;-_ 1«))) Kritérii
stfedni, (1) nizky stfedni, (1) nizky stfedni, (1) nizky negati\;nl'
Obyvatelé (rezidenti) mésta 3 2 3 -3 5
Navstévnici mésta 2 1 1 -3
Vyznamné podniky 3 2 3 0 8
Poodnlk’a,tele a ?Ivr'v]OStI’IICI 2 > 5 0 6
pUsobici ve mésté
Investofi 3 2 1 -3 3
Nesta.tnl neziskove 2 > 3 0 7
organizace
Magistrat mésta Usti
nad Labem a jim zfizené 3 3 3 0 9
organizace
Urady méstskych obvoddl
Usti nad Labem 1 1 3 3 8
Krgjsky urad Usteckého 2 o 2 0 6
kraje
Univerzita Jana Evangelisty
Purkyné (UJEP) 2 2 2 8 9
Skoly a $kolska zafizeni 1 3 2 0 6
Ostatni verejné instituce 2 2 2 0 6
Celkem 26 24 27 -3

Zdroj: KPMG Ceska republika s. r. o.

Z provedené analyzy vyplyva, e sila/vyznam zainteresovanych stran je v Usti na Labem na velmi
vysoké Urovni. Zainteresované strany maji samoziejmé rlzné moznosti ovliviiovat rozvoj mésta.
Pocet klicovych zainteresovanych stran také naznacuje vysokou miru roztfisténosti moznosti
rozvoj mésta ovliviiovat. Re$eni problematickych oblasti tak vyzaduje vysokou miru koordinace
a kooperace jednotlivych aktérd.

Z této analyzy také vyplyva, Ze zainteresované strany maji opravnéné potreby/zajmy na reSeni
rozvojovych oblasti ve mésté. Pozitivnim vysledkem je, Ze tyto zajmy odpovidaji redinému vyznamu
a vlivu téchto cilovych skupin. Z vysledkl vSak také vyplynulo, Ze redlny postoj cilovych skupin

a jejich podpora pfi feSeni rozvoje mésta se vzajemné velmi lisi.
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28 SWOT ANALYZA ®

Pro zpracovani SWOT analyzy byl zvolen multidisciplinarni pfistup. Jednotlivé oblasti posuzované
v analytické ¢asti jsou v ramci SWOT analyzy slou¢eny do SirSich oblasti, které jsou snadnéji
srozumitelné pro bézného obc¢ana mésta.

SWOT analyza Strategie tak byla rozdélena do nasledujicich tematickych oblasti:

KVALITA ZIVOTA A SOUDRZNOST OBYVATEL - IMAGE MESTA JAKO
METROPOLE REGIONU - PROSPERITA MESTA - UDRZITELNA MOBILITA

Pro kazdou s téchto oblasti jsou identifikovany silné a slabé stranky,pfilezitosti a hrozby
pro rozvoj mésta.
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2.8.1

SILNE STRANKY

SWOT analyza - Kvalita zivota a soudrznost obyvatel

SLABE STRANKY

Krajina mésta a feka Labe protékajici méstem

Zlepseni Zivotniho prostiedi v poslednich letech (stéle
relativné Spatny stav, ale zlepSujici se trend)

Dostupné bydleni (nizka cena najmd a bytd ve mésté)

Kvalitni zakladni vybavenost mésta (Sirok&a obchodni
sit, dostupnost $kolskych zafizeni, kulturnich sluzeb,
sportovnich zafizeni atd.)

Dostate¢na kapacita Skolskych zafizeni (univerzita,
stfedni, zakladni a materské skoly)

Kvalitni dostupnost zdravotni péce

Existence komunitniho planu a planu prevence
kriminality

Existence sluzeb NNO se zamérenim na socialni
sluzby

Kvalitné funguijici nékteré organizace ve mésté, napf.
muzeum, DDM, Hrani¢ar atd.

Méstské organizace spravuijici klicové prvky verejné
infrastruktury

PRILEZITOSTI

Narusené zivotni prostiedi (emise, pachova zatéz)
a neporadek ve mésté (odpadky)

Stav zelenych ploch ve mésté (neudrzovanost)

Nedoresené odkanalizovani fady méstskych ¢asti —
Skorotice, Boztésice, Hostovice, Brna nebo Svadov

Relativné vysoka kriminalita a nedostate¢né kapacity
policie

Uroven komunikace mezi méstem, obyvateli a dal$imi
zainteresovanymi stranami

Zastaraly varovny informacni systém meésta
Slaby patriotismus mistnich obyvatel

Povodné - nedokonéeni opatifeni omezujicich riziko
$kod v duisledku povodni, resp. nasledna nutnost
velkych investic na feSeni povodrovych skod

Nedostate¢na nabidka nékteré volnocasové
infrastruktury (oteviena sportovisté, placky, aquapark
atd.)

Nedostatec¢ny komunitni zivot zejména v centru mésta
Nizky pocet méstskych bytd
Vysoky podil obyvatel v exekuci

HROZBY

Protipovodriovéa opatfeni realizovana statem/krajem
(i mimo spravni Uzemi mésta Usti nad Labem), ktera
v budoucnu zmirni povodriové skody

Hospodafsky rast CR a Némecka (resp. blizkého
Saska) a vétsi intenzita vazeb mezi Ustim nad Labem
a némeckymi partnery

Zhorsujici se dostupnost bydleni v Praze

Iniciativa aktivnich obyvatel mésta, ktefi usiluji
o skute€nou zménu

Vyuziti moznosti konceptu smart city a digitalizace
sluzeb pro efektivnéjsi spravu mésta

Vyuziti externich zdrojd na regeneraci panelovych
sidlist, rekultivaci brownfieldd nebo feseni
vylou¢enych lokalit

Dlouhodobé rostouci vyznam odvétvi cestovniho
ruchu

Zmény v legislativé zhorsuijici kvalitu zivota nebo
poskytované verejné sluzby nebo zvysujici vydaje
meésta na tyto sluzby

Starnuti populace a s tim spojeny vétsi tlak na sit
zafizeni socialnich sluzeb a jejich financovani

Rozpinani mésta a s tim spojené vyssi provozni
naklady mésta

Zhor$ovani zivotniho prostredi v ddsledku narlstu
tranzitni dopravy a prdmyslu ve mésté

Rizika plynouci ze starych ekologickych zatézi

Prirodni katastrofy a epidemie (povodné, zaplavy,
sucha, pozary, nemoci atd.)

Dal$i narGst byznysu spojeného se socialnimi
sluzbami ve mésté

Zvyseni podilu socialné nepfizplsobivych obyvatel ve
meésté

Strategie
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2.8.2

Strategické poloha mésta véetné hezkého okoli

Sidlo fady vyznamnych instituci, napf. krajského
Uradu, okresniho a krajského soudu Ci krajské
hospodarské komory

Univerzitni mésto - pfitomnost Univerzity Jana
Evangelisty Purkyné ve mésté

Existence dobre fungujicich a oblibenych kulturnich
instituci — SeveroCeské divadlo opery a baletu,
Cinoherni divadlo mésta Usti nad Labem, o. p. s.,
Severoceska védecka knihovna, Hrani¢ar atd.

Atraktivni  pfirodni  prostfedi zejména v _okoli
mésta - moznost prilakat navstévniky z Ceska
i ze zahranici

NarGst dostupné ubytovaci kapacity a poétu hostd
v hromadnych ubytovacich zafizenich v poslednich
letech

Vyuziti osvédéenych nastrojd méstského marketingu
a modernich trendl v komunikaci mésta

Spoluprace mésta s okolim v oblasti cestovniho
ruchu za Ucelem vyuziti jeho potencialu

Vyuziti vnimani komparativnich vyhod mésta Usti nad
Labem pro zlep$eni své image

Statni podpora na rekultivaci a regeneraci brownfield(
a starych prdmyslovych zatézi

VyuZiti jezera Milada ve spolupraci s Palivovym
kombinatem Usti

Nalezeni vhodného Uc€elu nevyuZivanych objektd
ve méste, které jsou vlastnény jinymi subjekty (stét,
soukromi vlastnici atd.)

Vyuziti orientace mésta na moderni technologie
v oblasti mobility pro zlep$eni image

SWOT analyza - Image mésta jako metropole regionu

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

Spatné povédomi o mésté v jinych &astech Ceska

Stavajici Uzemni plan mésta a proces uUzemniho
planovani

Nekvalitni verejny prostor a pristup mésta k nému

Nevyhovujici architektonicka kvalita novych staveb ve
méste

Zanedbanost verejnych budov a verejny poradek
Primysl v centru mésta
Rada socialné vylougenych lokalit

Chybéjici top atraktivity ve mésté z hlediska cestovniho
ruchu

Absence $pickovych sportovnich klubl (fotbal, hokej)
Vv nejvyssich soutézich - ztrata prestize, ustup ze
~Sportovni mapy CR*

Vizuélni identita mésta — prace s grafikou

Nizké vyuzivani modernich komunika¢nich kanal( pro
vnéjsi prezentaci

PRILEZITOSTI HROZBY

Zastaveni zmén Gzemniho planu nebo jeho neodborné,
piipadné ucelové zmény

Zhorsovani stavu verejnych budov

Stagnace a nevyuzivani potencidlu mésta a okoli pro
cestovni ruch

Devastace okolni krajiny

Nizky zajem obyvatel mésta o spoleenské/vefejné
déni v Usti nad Labem

Negativni informovani o mésté v narodnich a mistnich
médiich

Spatné nebo formalni partnerstvi na Grovni mésta
Formalni Urovenn mezinarodni spoluprace nebo

spoluprace na projektech/aktivitich bez vazby
na reélné potreby mésta
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2.8.3

zdroje)

SWOT analyza - Prosperita mésta (podpora podnikani a lidské

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

Tradi¢ni a silné firmy ve mésté

Snizeni miry nezameéstnanosti na historicky nejnizsi
Uroven

7,4 tis. studentl Univerzity Jana Evangelisty Purkyné
ve mésté

Pritomnost v silné aglomeraci (znac¢ny lidsky
potencidl) — spole¢né rozvojové projekty v ramci
aglomerace s dopadem i na Gizemi mésta Usti nad
Labem

Tradice v nékterych prdmyslovych odvétvich
Vysoky podil mladych obyvatel ve mésté
Rada préimyslovych ploch pro dalsi vyuziti
Blizkost Némecka jako velkého trhu

Memorandum o partnerstvi pfi rozvoji vyuziti vodiku
jako zdroje Cisté energie

Nevyvazena socialni skladba obyvatel mésta

Odchod zejména mladych lidi z mésta v disledku
nedostatku prileZitosti

Stavajici tzemni plan ve vztahu k moznostem rozvoje
podnikani (primyslu)

Nevyuzité nemovitosti a brownfieldy ve mésté
pro rozvoj podnikani

Relativné vysoké zadluzeni mésta a znacné
podfinancovani infrastruktury mésta

Nizka vzdélanost obyvatel

Nevhodna struktura trhu prace (nizky podil
vysokoskolsky vzdélanych osob, zaméreni
na primarni a sekundarni sektor)

Levna pracovni sila a nizka mzdova Uroven

Slabéa podnikatelska aktivita — nedostate¢ny pocet
malych a stfednich podniki

Velmi malé zastoupeni podnikl zaméfujicich se
na produkty s vysokou pfidanou hodnotou

Angazovanost mésta v podpore vyuziti novych
technologii a inovaci

PRILEZITOSTI HROZBY

Dostupnost evropskych a narodnich dotacnich
program{ na rozvojové projekty ve mésté

Existence institucionalni inovacni kapacity statu
a kraje v oblasti védy a vyzkumu

Propojeni UJEP, vyznamnych zaméstnavatel(
a verejné sféry

Hospodarska konvergence mésta ve vztahu
k hospodarskému rlistu Ceska a Evropy

Investice vyznamnych zaméstnavatel(, zejm.
do oblasti s vy$si pfidanou hodnotou — vytvoreni
pracovnich mist pro kvalifikovanou pracovni silu

Primysl 4.0 a rozvoj konceptu smart city

Moznosti spoluprace soukromého a verejného
sektoru v regionu

Rozvoj inovaci, kreativniho prlimyslu a investic
s vy$$i pfidanou hodnotou

Talentovani a motivovani lidé z Ceské republiky
hledajici uplatnéni

Nastup udrzitelnych a Cistych technologii

Neochota statu reagovat na stavajici problémy
meésta, napft. restriktivni hospodarska politika statu

Zména legislativy s dopadem na snizeni pfijmd nebo
zvySeni vydajl mésta
Nedostatek zdrojli mésta na provozni vydaje,

investice a spolufinancovani dotaci v dlsledku
shizeného inkasa dani

Zhorsovani sociodemografického slozeni obyvatel
Vv regionu

Zvy$ovani regionalnich rozdilti (disparit) Usteckého
kraje

Hospodafska krize nebo pokles ekonomickeé aktivity
v CR a ve svété

Prekroceni ukazatele dluhové sluzby nebo platebni
neschopnost mésta

Upadek praimyslovych odvétvi, z nichz se rekrutuijf
hlavni zaméstnavatelé ve mésté (napf. odchod
vyznamnych firem z regionu)

Nedostatek vhodnych investord, pfipadné
jednostranné zamérené investice

Spatny odhad budouciho zaméFeni trhu prace
(nevyhovuijici kvalifikace obyvatel mésta)
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2.8.4

Geografické poloha — blizkost Némecka a Prahy,
poloha na Labi

Kvalitni sit a dostupnost méstské hromadné dopravy

Dobra dopravni dostupnost — poloha na hlavnim
zelezni¢nim koridoru, napojeni na dalni¢ni sit, lodni
doprava

Dostavéna dalnice D8

Labska stezka a relativné husta sit cyklostezek
v okoli mésta

Existence generelu udrzitelné dopravy mésta Usti
nad Labem a pfiprava planu udrzitelné méstské
mobility mésta Usti nad Labem

Funguijici integrovany zachranny systém

Integrovany dopravni systém na Urovni kraje

Zlepseni podminek pro vodni dopravu
prostfednictvim klic¢ovych statnich investic

Vznik vysokorychlostni ZelezniCni traté se zastavkou
v Usti nad Labem

Vylouceni tranzitni dopravy vedouci pfes mésto
Obnoveni no¢niho vlakového spojeni s Prahou
Napojeni sité cyklostezek a Labské stezky na mésto

Nastup udrzitelnych a Cistych technologii v oblasti
dopravy

SWOT analyza - Udrzitelna mobilita (doprava a dopravni dostupnost)

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

Stavajici stav dopravni infrastruktury ve mésté
(parkovani, stav pozemnich komunikaci)

Cykloinfrastruktura ve mésté (cyklopruhy, parkovaci
ddm pro kola, stojany atd.)

Nedostatecna pripravenost mésta na nastup
modernich, ¢istych technologii dopravy (vodik,
elektro atd.)

Nizké vyuZiti vodni dopravy
Absence chytrého fizeni dopravy

Pretrvavajici dopravni zatizeni v centru mésta a jeho
okoli

Chybéjici nocni vlakové spojeni s Prahou

Nedostatek parkovacich mist ve vybranych ¢astech
mésta (zejména sidliste)

Chybéjici autobusové nadrazi ve méste

Hlavni dopravni tepna vedouci mezi centrem mésta
a naplavkou

Neporadek ve vozidlech méstské hromadné dopravy

PRILEZITOSTI HROZBY

Omezené moznosti mésta ve vztahu k paternim
dopravnim komunikacim (silnice I. a Il. tridy,
zeleznice) — zhorSovani stavu dopravni infrastruktury

Podhodnoceni investic do dopravni infrastruktury ze
strany statu a kraje

Vznik vysokorychlostni ZelezniCni traté bez zastavky
v Usti nad Labem

Zhorseni dopravni dostupnosti ve mésté a dopravni
kolapsy v dusledku nardstu automobilové dopravy

VIMOILATVNY

1SvY)

65



2.9 ANALYZA RIZIK ®

Mésto je bézné vystaveno rliznym formam nebezpedi, selhani nebo nelspéchi v celé radé oblasti,
kterym neni mozné se zcela vyhnout. Usti nad Labem bylo v minulosti ve svém rozvoji nékolikrat
negativné ovlivnéno fadou rizik. Vzpomenout je mozné relativné Casto se opakujici povodné,
zadluZeni mésta nebo vznik vylou¢enych lokalit.

Uspésny rozvoj mésta viak vyzaduje tyto skuteénosti nejen spravné pojmenovat, ale predevsim
se na né co mozna nejlépe pfipravit. Rizika totiz vzdy predstavuji potencialni problém s moznosti
vzniku $kody s negativnimi dopady na chod meésta. Kazdé riziko vSak ma rdznou pravdépodobnost
toho, zda nastane redlny dopad na mésto. Z tohoto dlvodu je vhodné provést ohodnoceni
identifikovanych rizik z hlediska pravdépodobnosti a dopadu.

Za tim Ucelem byla pro potreby Strategie zpracovana bézné pouzivana analyza rizik, ktera slouzi
k formulovani hlavnich zavérd pro zpracovani navrhové ¢asti. Analyza rizik je zpracovana s vyuzitim
hrozeb (rizik) identifikovanych ve SWOT analyze. Vysledkem je registr rizik, na jehoz zékladé je
zhodnocen celkovy vyznam daného rizika pro mésto. Kompletni registr rizik je uveden v pfiloze 5.1
této Strategie.

Na zakladé analyzy rizik bylo identifikovano predevsim téchto 15 hlavnich rizik:
Zhor$ovani sociodemografického sloZeni obyvatel
Nedostatek zdrojli mésta na investice a spolufinancovani dotaci

Zmény V legislativé zhorsuijici kvalitu Zivota nebo poskytované verejné sluzby nebo
zvysujici vydaje mésta na tyto sluzby

Starnuti populace a s tim spojeny vétsi tlak na sit zarizeni socialnich sluzeb a jejich
financovani

Dal$i narQist byznysu spojeného se socialnimi sluzbami ve mésté

Nizky zajem obyvatel mésta o spoledenské/verejné déni v Usti nad Labem

STRATEGIE 2030

Neochota statu reagovat na stavajici problémy mésta, napf. restriktivni hospodarska
politika statu

Nedostatek zdroji mésta na provozni vydaje

Spatny odhad budouciho zaméreni trhu prace (nevyhovuiici kvalifikace obyvatel mésta)

. Prirodni katastrofy a epidemie (povodné, zaplavy, sucha, pozary, nemoci atd.)

. Zastaveni zmén Gzemniho planu nebo jeho neodborné, pripadné ucelové zmény
. Negativni informovani o mésteé v narodnich a mistnich médiich

. Nedostatek vhodnych investord, pfipadné jednostranné zamérené investice

. Podhodnoceni investic do dopravni infrastruktury

. Vznik vysokorychlostni Zelezniéni traté bez zastavky v Usti nad Labem

Vzhledem k tomu, Ze rizika se v ¢ase mohou vyvijet, pfiCemz néktera mohou zcela zmizet a jina
naopak vzniknout, je vhodné s analyzou rizik pracovat kontinualné. Za tim Gcelem je stanoven
zpUsob vyhodnocovani rizik v rdamci naplnovani této Strategie. Kazdé spravné fizené riziko tak misto
negativniho vlivu na chod mésta mdze predstavovat pozitivni rozvojovou prilezitost.

Strategi
L VAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAV



2.10 VYHODNOCENi SOUCASNEHO STAVU ®
A ROZVOJOVYCH POTREB MESTA

Na zékladé provedené analyzy byla komplexné zhodnocena stavajici situace mésta. Hlavnim cilem
analyzy vSak musi byt identifikace klicovych problém( a bariér, které nejvice brani v dal$im rozvoji
mésta. Pokud mésto bude na nejvétsich nedostatcich intenzivné pracovat, budou tim vytvoreny
kvalitni zaklady pro jeho rlst a prosperitu.

Vv

vyzaduji mnoho ¢asu, finanénich prostfedk( anebo spolupraci celé fady aktér(l na Urovni mésta.
DllezZité je tak identifikovat nejen tyto nedostatky, ale také problémy, které jsou fesitelné relativné
snadno, se zdroji a kompetencemi, jimiz mésto disponuje.

Navrh vhodnych opatfeni a oblasti, na které by se mésto mélo soustredit, je soucasti navrhové
Césti této Strategie. V této ¢asti jsou uvedeny klicové nedostatky, které byly identifikovany v ramci
analyzy. Pro snaz$i srozumitelnost jsou tyto problémy rozdéleny podle jednotlivych prifezovych
oblasti.

Identifikace kli¢ovych problému a rozvojovych potfeb mésta

A. Kvalita zivota a soudrznost obyvatel

0,
o

Kvalitativhé vyznamné rozdilné podminky pro Zivot obyvatel v rliznych ¢astech mésta (centrum
meésta, sidlisté, vyloucené lokality, periferie)

0,
”Qe

Znacné zatizeni mésta socialnépatologickymi jevy s negativnim dopadem na kvalitu zivota
obyvatel ve mésté

< Vztah obyvatel k méstu, soudrznost jeho obyvatel a vzajemna Urover komunikace mezi
jednotlivymi zainteresovanymi stranami

B. Image mésta jako metropole regionu

% Dlouhodobé zazité negativni povédomi o mésté a jeho nizka atraktivita jako centra regionalniho
vyznamu

< Soucasna Uroven podminek pro urbanisticky rozvoj mésta a kvalita verejného prostoru

< Kvalita partnerstvi a Uroven spoluprace mésta s dalSimi zainteresovanymi stranami

C. Prosperita mésta

0,
o

Vylidriovani, starnuti a nevyvazena sociodemograficka skladba obyvatel mésta (vzdélani, vék,
profesni zaméreni) s negativnim dopadem na trh prace a ekonomicky rozvoj mésta

g

% Znacné podfinancovani vétsiny infrastruktury ve mésté a jeho vysoké zadluZeni

< Nedostatek inovaci a nizky podil firem zamérenych na produkci s vys$si pfidanou hodnotou
(technologické a inovativni firmy)

D

D. Udrzitelna mobilita

K3

< Nevyhovujici stav dopravni infrastruktury ve mésté (parkovani, stav pozemnich komunikaci,
infrastruktura pro vodni a cyklistickou dopravu atd.)

% Zatizeni mésta tranzitni dopravou ve sméru na Décin

\VAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAIE
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3 Navrhova cast



Na analytickou Cast Strategie navazuje jeji navrhova ¢ast. Jejim cilem je stanovit zakladni smér
v podobé budouci strategie rozvoje mésta. Strategicky ramec obsahuje doporuceni, ktera by
bylo vhodné v Usti nad Labem v nasleduijicich letech uskuteénit. Informace, které jsou zde uvedeny,
tak budou poskytovat vedeni mésta a dal$im zainteresovanym stranam dtlezitou koncepéni oporu
pro jejich rozhodovani.

Zakladem strategického ramce je rozvojova vize s dlouhodobym vyhledem do roku 2030, tedy
cilovy Zadouci stav, kterého by meélo byt realizaci této Strategie dosazeno. Na vizi navazuji méfitelné
cile, jez umozni pravidelné sledovat a vyhodnocovat zpUsob jejiho napliovani.

Strategicky ramec je dale rozpracovan prostrednictvim &tyf prlrezovych (multidisciplinarnich)
prioritnich oblasti, které zohledriuji Uzemni specifika a reflektuji stanovené strategické cile.
Navrhova ¢ast Strategie je v souladu s konceptem chytrého mésta (smart city). Jednotlivé aktivity
a projekty jsou navrzeny zplUsobem, ktery mésto vede k vyuzivani novych digitalnich, informacnich
a komunikacnich technologii, k efektivnéjSimu vyuzivani dostupnych zdrojl nebo feseni negativnich
aspektl Zivota ve mésté. Dlraz na smart feSeni v jednotlivych ¢innostech mésta jeho obyvatellim
pfinese dostupnéjsi sluzby pro zlepseni kvality jejich Zivota.

Prioritni oblasti tak reprezentuji témata srozumitelna pro Sirokou verejnost, nebot v ucelené podobé
fesi konkrétni potreby a zajmy zainteresovanych stran.

5

A

Prioritni oblast 1 — Image mésta jako metropole regionu
Prioritni oblast 2 — Kvalita Zivota a soudrznost obyvatel
Prioritni oblast 3 — Prosperita mésta

Prioritni oblast 4 — Udrzitelna mobilita

e

¢

5

A

e

¢

Pro kazdou prioritni oblast jsou definovana tematicka opatfeni, jez obsahuji navrh aktivit nebo
konkrétnich rozvojovych projektll, které byly identifikovany v procesu zpracovani Strategie.
Na zpracovani vécného obsahu se podilely odborné pracovni skupiny ustavené zvlast pro kazdou
prioritni oblast.

Na Strategii navazuiji dalsi tematické strategické dokumenty, které systematickym zplsobem rozviji
specifické oblasti Zivota ve mésté. Tyto strategické dokumenty specifikuji zplsob realizace tohoto
opatfeni nebo jeho ¢asti.

Vysledkem stanovené strategie je vzdy ro¢ni akéni plan, v némz jsou uvedeny priority, které jsou
s timto dokumentem v souladu a mély byt v tomto obdobi realizovany. Souc¢éasti navrhové c¢asti
je také navrh moznosti financovani Strategie prostfednictvim k tomu uréenych finan¢nich zdrojd.
Strategie obsahuje rovnéz zpUsob jejiho monitoringu a vyhodnocovani, aby mohla byt implementace
dokumentu méstem systematicky fizena.

1SYY YAOHUYUAVYN
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3.1

VIZE USTi NAD LABEM - JAKE CHCEME [
MIT MESTO V ROCE 20307

Vize Usti nad Labem vyjadfuje orientaci a idedini stav, kam by mélo mésto v horizontu vice nez 10
let smérovat. Vize je vytvorena jako nadc¢asova a platna na delsi ¢asové obdobi.

Usti nad Labem —

sebevédoma a moderni metropole obklopena vyjimeénou prirodou, pratelska pro zivot

a podnikani

Vize je slozena ze stavebnich kamen(, které presné vyjadiuji, na éem mdze Usti nad Labem
v dlouhodobém horizontu stavét. Tyto stavebni kameny jsou vysledkem Siroké diskuze v ramci
zpracovani Strategie, pficemz vyznam jednotlivych stavebnich kamen( je nasledujici:

Strategie
2030

VAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVS

Usti nad Labem jako sebevédoma metropole - mésto, které navazuje na svou
prﬁmyslovo,u historii, vazi si svych obyvatel a oni jeho a je vnimano jako nezpochybnitelna
metropole Usteckého kraje s dobrou poveésti, propojena se svétem

Usti nad Labem jako moderni metropole — mésto, které je oteviené sou¢asnym trendiim
v urbanismu a architektufe, zavadéni novych technologii, inovacim, podporuje talenty
a provadi zasadni zmény ve zpUsobu svého fizeni a uvazovani

Usti nad Labem jako mésto obklopené vyjimeé&nou pfirodou — mésto, které se rozviji
v souladu s principy udrzitelného rozvoje a umi vyuzivat svou polohu v dosahu vyjime¢né
prirody

Usti nad Labem jako mésto pratelské pro Zivot - mésto, které je vyhledavanym mistem
pro bydleni a nabizi vysokou kvalitu Zivota pro vSechny generace, a proto se mu dafi
zastavit trend poklesu poctu obyvatel

Usti nad Labem jako mésto piatelské pro podnikani - mésto, které rozviji podnikavost
a ekonomickou aktivitu svych obyvatel a vytvafi podminky pro pfiliv investic s vy$si
pfidanou hodnotou



3.2  CILE, PRIORITNI OBLASTI A STRATEGICKA ®
OPATRENI STRATEGIE

Pro dosazeni vize je nutné vhodné reagovat na problémy, které byly identifikovany v rdmci analytické
Céasti a mésto v soucasné dobé omezuji v jeho dal§im rozvoji. Za timto U¢elem byly stanoveny
zakladni strategické cile, na které navazuji prioritni oblasti.

Uspésnost v plnéni strategickych cil(l je monitorovana na zakladé ukazateld, jejichz vyvoj umozni
stanovenou strategii priibézné vyhodnocovat.

Tabulka 26: Prehled strategickych cil(l a ukazateld Uspéchu

Vychozi

2025 Vyhled

hodnota 2028/2030 Zdroj méreni

Strategicky cil Ukazatel uspéchu

= ZlepSeni vnimani mésta

A Nutno +7 + 15 a
obyvateli mésta s - . Vlastni
S - stanovit | procentnich = procentnich o .
Zménit obraz Usti (loajalita k mesvtu) vyzkumem bodd bod vyzkum
S CR (48 nad Labem k lepSimu s e
uvnitf o Xz .
i ve svété ' Prlfmer?a dynarlmI,(a +9% +11 % CSU - poget
poctu pfenocovani R P N e
v HUZ v ramci 10 0 nad prdmér nad prdmér od| pFenocovani
s - A od roku 2019 roku 2019 v HUZ
nejvétsich mést CR
= Udrzeni stabilniho 2o N
) migraéniho saldadle | 92592 o oo 1500 | - opboCet
Zlepsitv Ustinad stfedni prognézy vivoje ~ (2019) yve
SRS A  Labem podminky  obyvatel v obgich
cil 2 pro zivot vSech jeho
obyvatel = ZvySeni spokojenosti Nutno +7 +15 Viastni
obyvatelstva s zivotem stanovit | procentnich | procentnich vyzkum®*
ve mésté vyzkumem bodd bodu
VyuZit potencial = Udrzeni registrované 431 MPSV — trad
SHECLIMAA  obyvatel Usti nad miry nezaméstnanosti @ 1’ 12 Prdmérné Prdmérné  préace (vefejna
cil 3 Labem pro viastni ve mésté na Urovni do 20'1 9)' do 5,5 % do 5,5 % dajabféze
prosperitu 5,5 % ro¢né CSU)
Usnadnit pohyb | = Zména podilu délby
B obyvatel Usti nad prepravni prace pro +1 % (rok +1 % (rok
Stra;ﬁg“lcky Labem vefejnou hromadnou 0 2023) dle 2023) dle v sgﬂ:ﬂg se
a priblizit mésto dopravu SUMF SUMF
svétu

(*) Vychozi hodnota stanovena na zakladé vyzkumu realizovaného ve strategickém opatreni 1.2 aktivité 2.

Zdroj: KPMG Ceska republika
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Strategie je dale ¢lenéna na ¢tyfi prioritni oblasti, které vychazi z vyse stanovenych strategickych

cil, o jejichz dosazeni bude do roku 2030 mésto usilovat.

Prioritni oblasti jsou dale ¢lenény celkem do deseti strategickych opatieni, ktera jiz obsahuiji strategii,
jak potfebnych zmén v jednotlivych oblastech dosahnout. V kazdém opatreni je proto uveden navrh
konkrétnich aktivit nebo projektd, jejichz Uspésna realizace dosazeni stanovenych cilll priblizi.

Obrazek 6: Struktura prioritnich oblasti a strategickych opatreni

Prioritni oblast 1 Prioritni oblast 2 Prioritni oblast 3

Kvalita Zivota
a soudrznost obvvatel

Image mésta jako
metronole reaionu

Prosperita mésta

Opatreni 1.1
Pratelsky verejny prostor

Opatreni 2.1

Dostupné bydleni, socialni
a zdravotni sluzby

Opatreni 3.1

Univerzitni mésto s vynikajici
urovni vzdélavani

Opatreni 1.2
Efektivni méstsky marketing

Opatieni 2.2

Atraktivni kulturni
a volnocasova nabidka

Opatreni 3.2

Zdravé podnikatelské
prostredi

Opatreni 2.3
Mésto blizké prirodé

Opatreni 3.3
Vyuziti inovaci
v fizeni mésta

Strategie

200 lm/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\A/

Prioritni oblast 4
Udrzitelna mobilita

Opatreni 4.1
Atraktivni dopravni systém

Opatreni 4.2
Vyjimeéna dostupnost

Zdroj: KPMG Ceska republika



3.2.1 Prioritni oblast 1 - Image mésta jako metropole regionu

Mésto Usti nad Labem musi dlouhodobé& pracovat na posilovani své image tak, aby se postupné
stalo sebevédomou metropoli regionu, ktera bude atraktivni jak pro své stavajici, tak budouci
obyvatele, ndvstévniky nebo investory.

Valnou c¢asti obyvatel neni mésto v tomto ohledu vnimano jako pfijemné misto pro Zivot.
Davodem jsou nekoncepéni zasahy do jeho urbanni struktury a nizka kvalita vefejného prostoru
v nékterych - predev$im vylou¢enych — lokalitich a v centralni ¢asti mésta. Tento stav je
vysledkem dlouhodobého vyvoje mésta v druhé poloviné 20. stoleti. Problémem mésta je
stav verejného prostoru a stavajici Uzemni plan, ktery neodpovida aktudlnim potfebam mésta
a omezuje jej v jeho rozvaoiji.

K image mésta také nepfispiva jeho vnimani navenek, které je ovlivnéno signaly, jez o sobé mésto
vysila, ale také predsudky a vnimanim celého regionu Usteckého kraje. V pripadé Usti nad Labem
se tak kombinuje vice faktor(, které ovliviiuji image mésta u zainteresovanych stran.

Jaké zmény chceme dosahnout?

% Ozivime historické centrum mésta a budeme aktivné pfistupovat k feSeni vyloucenych
lokalit.

< \Vypracujeme novy, moderni Uzemni plan mésta, ktery méstu umozni se rozvijet v souladu
se svymi potifebami.

< Budeme prosazovat vystavbu nové, moderni architektury, chranit stavajici hodnoty mésta
a snizovat pocet nevzhlednych budov a lokalit.

< Posilime bezpecnostobyvatelmésta. Budeme diisledné potirat negativnisocialnépatologické
jevy a prijimat konkrétni preventivni opatreni.

< Budeme systematicky budovat znaku Usti nad Labem a pracovat na jeji pozitivni image.
Zlepsime vnimani mésta tak, abychom prilakali nové obyvatele, navstévniky nebo investory.
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Strategické opatieni 1.1

Pratelsky verejny prostor

Cile opatieni

a navstévniky

= Zlepsit kvalitu vefejného prostoru ve mésté, jeho bezpecénost a vstiicnost pro obyvatele

Strategie opatfeni

musi byt méstem vyzadovano.

zahradky, trhy).

Zakladni pfedpoklady pro prostorové a funk&ni uspofadani uzemi musi byt dany v kvalitné pfipraveném
uzemnim planu, ktery definuje koncepci vyuziti izemi mésta, ¢imz budou v dlouhodobém horizontu
vytvofeny podminky také pro zlepSovani kvality vefejného prostoru. Pfes stavajici potfebu vytvoreni
nového Uzemniho planu musi mésto s respektem ke svym kulturnim a pfirodnim hodnotam systematicky
pracovat na zlepSovani vefejného prostoru. To vyzaduje odborné a nestranné rozhodovani o rozvoji mésta
v souladu s potfebami jeho obyvatel a dale s urbanistickymi, architektonickymi, estetickymi nebo vytvarnymi
hodnotami. Takovy pfistup k rozvoji maze obstarat Kancelar architektury mésta s profesionalnim zazemim
a odpovidajicim vyznamem v rozhodovacich procesech.

Vzhledem k vysokému podilu brownfield( a industrialnich (prdmyslovych) nebo nevyuzivanych objektu
ma meésto jedine¢nou pfilezitost byt mistem, ve kterém vznika zajimava moderni architektura a plivodnim
objektim a lokalitdm je dano nové funkéni vyuziti. Tyto projekty by mélo mésto prfednostné realizovat

na zakladé otevienych architektonickych soutézi obsahujicich kvalitativni kritéria, jejichz vysledkem budou
navrhy, které vyvazené respektuji jednotlivé méstské funkce (bydleni, rekreace, obCanska vybavenost,
komer¢ni aktivity, cestovni ruch atd.). Ke zlepSeni kvality vefejného prostorou mohou vhodné pfispét
realizovana opatfeni ve vztahu k regulaci reklamniho znaceni, omezovani vizualniho smogu nebo
sjednocovani méstského mobiliare. Za timto u¢elem by mél byt k dispozici aktualni manual vefejnych
prostranstvi véetné souvisejicich metodickych postupl a doporuceni, pficemz dodrzovani téchto pravidel

Pratelsky verejny prostor je takovy, ve kterém se néco odehrava a lidé se v ném citi bezpe¢né. Mésto

tak musi na zékladé jednotnych pravidel motivovat subjekty k vyuzivani vefejného prostoru ke kulturnim,
uméleckym, spolec¢enskym nebo sportovnim aktivitam (viz strategické opatreni 2.2), které mohou verejny
prostor zatraktivnit. Vefejny prostor by mél byt rovnéz vyuzivan ke komerénim uceldim, které prispivaji ke
zkvalitiovani sluzeb pro obyvatele nebo k jeho oZiveni (napf. zabor vefejného prostranstvi pro restauracni

Podstatny vliv na vyuzivani verejného prostoru ma také bezpecnost. Mésto musi prostfednictvim méstské
policie ve spolupréci s Policii CR ddsledné dbat na potirani projeva, které verejny prostor zatézuji
(bezdomovstvi, vytrZnictvi, kriminalita nebo jiné socialnépatologické jevy). DlleZitou soucasti je proto
dlsledna prevence, ktera musi zahrnovat omezovani hazardu, disledné udrzovani vefejného poradku,
rozvoj kamerového systému nebo vétsi pfitomnost méstské policie v problémovych lokalitach.

Navrh typovych aktivit/projektt

Odpovédny subjekt

Spoluprace

1. Dokoncit vytvoreni Kancelare architektury mésta

MM Usti nad Labem —
tajemnik Uradu

MM Usti nad Labem — Kancelaf
tajemnika, Odbor tzemniho
planovani

a stavebniho radu, Odbor
meéstskych organizaci,
strategického rozvoje

a investic

2. Novou vystavbu realizovat prednostné na zaklade
otevienych architektonickych soutézi v souladu
s hodnotami mésta

MM Usti nad

Labem - Odbor
méstskych organizaci,
strategického rozvoje
a investic

Utvar - Kancelar architektury
meésta (méstsky architekt)

3. Aktualizovat Gzemné analytické podklady mésta
s dlirazem na hodnoty mésta

MM Usti nad Labem

- Odbor tzemniho
planovani a stavebniho
radu

Utvar - Kancelar architektury
meésta (méstsky architekt)

Strategie
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4. Vypracovat novy Gzemni plan mésta MM Usti nad Labem Utvar — Kanceldr architektury
— Odbor uzemniho meésta (méstsky architekt)
planovani a stavebniho
fadu
5. Odstranovat staré ekologické zatéze a omezovat MM Usti nad MM Usti nad Labem — Odbor
rizika s nimi spojena (regenerace brownfield() Labem - Odbor Uzemniho planovani
meéstskych organizaci, | a stavebniho radu, Czechinvest
strategického rozvoje
a investic
6. Vytvorit manuél vefejnych prostranstvi véetné MM Usti nad Labem Utvar — Kanceldr architektury
souvisejicich metodik (napf. pravidla pro regulaci — Odbor uzemniho meésta (méstsky architekt), Odbor
reklamy a jednotny mobiliaf ve méste) planovani a stavebniho | dopravy a majetku
radu
7. Motivovat subjekty ve mésté k vyuzivani vefejného MM Usti nad Labem — | MM Usti nad Labem — Kancela¥
prostoru pro kulturni, umélecké, spolecenské, Odbor $kolstvi, kultury, | primatora (oddéleni cestovniho
sportovni nebo vybrané komercéni aktivity sportu a socialnich ruchu), méstské obvody
sluzeb
8. ZvySovat pfitomnost méstské policie v centru, ve Méstska policie MM Usti nad Labem — Odbor
vyloucenych lokalitach a v mistech s potencialnimi dopravy a majetku, Odbor
bezpeénostnimi riziky socialnich véci, Odbor $kolstvi,
kultury, sportu
a socialnich sluzeb
9. Aktivné omezovat socialnépatologické jevy ve Méstska policie MM Usti nad Labem — Odbor
mésté — omezovani hazardu a potirani kriminality, socialnich véci, Odbor $kolstvi,
udrZovani verejného poradku kultury, sportu
a socialnich sluzeb, Odbor
prestupkovych agend, Policie
CR
10. Zkvalitiovat kamerovy systém ve mésté a vytvorit MM Usti nad Labem - | MM Usti nad Labem — Odbor
varovny informacni systém obyvatelstva (VISO) Odbor dopravy méstskych organizaci,
a majetku strategického rozvoje
a investic, Metropolnet, a. s.,
Meéstska policie

Ukazatel ispéchu

Kancelar architektury mésta

Kritérium uspéchu

V roce 2021 vytvoreny Utvar

Zdroj dat

Organizaéni rad

Zpusob vyhodnoceni

Dosazeni cile realizaci
projektu

Novy Uzemni plan

Uzemni plan

Do roku 2026 platny a ucinny

Databaze mésta

Priibézné sledovanim
harmonogramu praci

Regenerace brownfieldl

0 25 % do roku 2030

Snizeni rozlohy brownfieldl
v celkové rozloze mésta

Mésto Usti nad Labem

Roc¢né od roku 2021 -
Udaje o poctu

a velikosti brownfieldu
v m?

Databaze mésta

Dokonceni cile realizaci

Manual verejného prostranstvi
(pravidla reklamy a jednotného
mobiliare)

V roce 2022 nova pravidla
pro reklamu a jednotny
mobiliat

(Kanceldr architektury
mésta)

projektu

Index kriminality

Zlepseni oproti
predchazejicimu obdobi

Na zakladé databaze
uvedené na webu www.

mapakriminality.cz

Rocné podle vyvoje
indexu
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Strategické opatfeni 1.2 Efektivni méstsky marketing

Cile opatieni
= Systematicky a koncepéné pracovat na image mésta prostrednictvim nastroji méstského marketingu

= Vyuzit cestovni ruch pro zlepSeni image mésta, zivota jeho obyvatel a podnikatelskych prilezitosti

Strategie opatieni

Zménu image neni mozné ucinit ze dne na den. Na této zméné je nezbytné dlouhodobé pracovat

a pfipravit pro ni odpovidajici podminky. Za tim U¢elem musi mésto vytvorit profesionalni tym v rdmci
organiza&ni struktury Magistratu mésta Usti nad Labem, ktery bude ve spolupraci s jednotlivymi subjekty
cilené uplatiiovat principy a nastroje méstského marketingu.

Zména vnimani mésta musi byt zaloZzena na vhodné identifikovanych bodech odli$nosti, které budou
systematicky komunikovany ve vztahu k jednotlivym cilovym skupindm (obc¢ané, potencialni/novi
obyvatelé, navstévnici/turisté a investofi). Pro stanoveni vhodnych cilovych skupin komunikace by mélo
meésto pfipravit jednoduchy segmentac¢ni manudl, ktery bude obsahovat sociodemograficky a archetypalni
profil jednotlivych cilovych skupin. Podminkou U¢inného méstského marketingu je disledné uplatriovani
jednotné marketingové komunikace mésta a jim zfizovanych organizaci, ktera musi byt méstem disledné
a profesionalné koordinovana a ve spolupraci s témito subjekty realizovana. Dilezitou soucasti je také
spoluprace v oblasti komunikace mésta s jeho okolim, kterou je nutné vzajemné posilit, nebot image Usti
nad Labem je do znaéné miry spojovana s celym Gzemim severnich Cech.

Stavajici obraz mésta ma také vliv na jeho atraktivitu pro cestovni ruch, ktery tak v Usti nad Labem
prozatim nepredstavuje klicovou soucast hospodarstvi mésta a jeho stavajici vyznam vypovida o jeho
celkové atraktivité. Dlvodem ale neni jen zminénd image, nybrz také zpUsob vyuziti turistického
potencialu a nedostate¢na Uroven destinaéni spoluprace. Turismus véak mize byt efektivnim fedenim
nejen pro zménu stavajici image, ale také vhodnou cestou ke zvyseni kvality zivota obyvatel a k rozvoji
podnikatelskych prilezitosti.

Atraktivita mésta pro navstévniky je odrazem Urovné kvality Zivota obyvatel. Jeji posileni proto souvisi s tim,
jak se mésto stara o svij celkovy rozvoj, nabidku kulturnich a sportovnich sluzeb, bezpecnost obyvatel,
kvalitu Zivotniho prostredi, dopravy nebo zplisob vyuZivani vefejného prostoru. Kli¢ova rozhodnuti mésta je
tudiz nezbytné posuzovat v kontextu dopad( na jeho atraktivitu pro navstévniky.

Uspésny rozvoj cestovniho ruchu je zcela zavisly na kvalité spoluprace mezi vefejnym, soukromym

a neziskovym sektorem. Roli mésta jako vlastnika kliCové turistické infrastruktury a sluzeb je iniciovat
vzajemnou spolupraci aktérd, spolupracovat na kvalitnéj$im vyuziti potencialu a podilet se na marketingové
podpore. Mezi vhodné rozvojové aktivity dale patfi budovani kapacitni verejné infrastruktury, vhodné
vyuzivani volnych objektl, rozvojovych tzemi (brownfieldd), kultivace vefejného prostoru nebo zajisténi
bezpecnosti a informovanosti pro potfeby navstévnikl. Ve vztahu k soukromému sektoru by mésto mélo
vytvaret zdravé prostredi pro rozvoj podnikatelskych pfilezZitosti a investic.

STRATEGIE 2030

S ohledem na Urover dostupného potencialu pfimo ve mésté ve vztahu k atraktivité jeho okoli je nezbytné
rozvoj turismu zalozit na vzajemné spolupraci s okolnimi obcemi a provozovateli turistickych atraktivit
na tomto Uzemi.

Konkrétni strategie v oblasti cestovniho ruchu je soucasti samostatného strategického dokumentu —
Koncepce rozvoje cestovniho ruchu mésta Usti nad Labem do roku 2030.

Navrh typovych aktivit/projektt Odpovédny subjekt Spoluprace
1. Vytvorit profesiondlni Utvar (oddéleni) méstského MM Usti nad Labem - | MM Usti nad Labem - KancelaF
marketingu v ramci organizacni struktury magistratu | tajemnik Gradu tajemnika
2. Realizovat profesionalni reprezentativni vyzkum MM Usti nad Labem MM Usti nad Labem — Kancelaf
stavajici image mésta na populaci CR — Utvar méstského primatora (oddéleni cestovniho
marketingu ruchu)

Strategi
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3. Identifikovat body odliSnosti vyuzitelné pro vnéjsi
komunikaci mésta

MM Usti nad Labem
— Utvar méstského
marketingu

MM Usti nad Labem — Kancelaf
primatora (oddéleni cestovniho
ruchu), Ustecky kraj

4.  Vytvorit segmentaéni manuél a komunikaéni
strategii pro komunikaci mésta ve vztahu k cilovym
skupinam (obyvatelé, potencialni obyvatelé,
investori, navstévnici)

MM Usti nad Labem
— Utvar méstského
marketingu

MM Usti nad Labem - Kancelat
primatora (oddéleni cestovniho
ruchu), Ustecky kraj

5.  Zrevidovat stavajici vizualni identitu mésta
a dUsledné uplatiiovat jednotnou marketingovou
komunikaci mésta a jim zfizovanych organizaci

MM Usti nad Labem
— utvar méstského
marketingu

MM Usti nad Labem - Kancela¥
primatora (oddéleni cestovniho

ruchu), utvar — Kancelar
architektury mésta (méstsky
architekt), organizace zfizované
méstem

6. Realizovat marketing investicnich prilezitosti
a propagaci vyhod mésta pro zivot

MM Usti nad Labem
— Utvar méstského
marketingu

MM Usti nad Labem — véechny
odbory

7.  Plnit doporuceni a aktivity vychazejici z platné
Koncepce rozvoje cestovniho ruchu

MM Usti nad Labem
- Kancelar primatora
(oddéleni cestovniho
ruchu)

Podle Koncepce rozvoje
cestovniho ruchu

Ukazatel ispéchu Kritérium Gspéchu

Utvar méstského marketingu mestskeho marketingu

V roce 2021 vytvoreny Utvar

s profesionalnim fizenim
v organizacni strukture mésta

Zdroj dat

mésta

Organizacni rad

Zpusob vyhodnoceni

Pribézné sledovani
naplnovani cile

Vzkum image mésta V roce 2021 dokonceny

profesionalni vyzkum image mésta

Databaze mésta

Dokongeni cile realizaci
projektu

V roce 2022 vytvoreny
segmentacni manual
a komunikac¢ni strategie

Segmentacni manual
a komunikac¢ni strategie

Databaze mésta

Dokonceni cile realizaci
projektu

Monitoring mésta (pozitivné
ladéné zpravy o mésté)

V roce 2022 zavedeny systém
monitoringu a sledovani vyvoje

Databaze meésta

Dokonceni cile realizaci
projektu a rocné od roku
2022

Pocet prenocovani hostd
v hromadnych ubytovacich
zafizenich

+2,5 % rocné

Statistika CSU

Roc¢né od roku 2021

YAOHYAVYN

1SV D

77



STRATEGIE 2030
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3.2.2 Prioritni oblast 2 - Kvalita zivota a soudrznost obyvatel

Usti nad Labem ma objektivné co nabidnout a v mnoha parametrech kvality Zivota si stoji velmi
dobfe. Mésto disponuje ve srovnani s ostatnimi krajskymi mésty relativné dostupnym bydlenim
v pfiméreném kvalitativnim standardu pro rizné cilové skupiny. Dostate¢na je také nabidka v oblasti
socialni péce, zdravotnictvi, kultury nebo moznosti pro volno¢asové aktivity, které je mozné realizovat
v blizkosti vyjimec¢nych pfirodnich hodnot v jeho okoli.

Pres tyto vyhody lidé neciti s méstem odpovidajici sounalezitost a odchazeji odtud, nebot u nich
prevazuji jiné dlvody, které pozici mésta oslabuji. Z hlediska kvality Zivota to nejsou pouze
dlvody ekonomické, ale také socialni, bezpec¢nostni ¢i kulturni, které jsou dany odliSnou skladbou
obyvatelstva, nez je b&Zné v jinych obdobné velkych méstech Ceské republiky. Dale je to kvalita
Zivotniho prostredi, kterd se sice od pocatku 90. let objektivné zlepsila, ale i nadale zlstava ve

v v

Vysledkem tak je tendence mésta k jeho vylidriovani, starnuti a prohlubovani nevyvazeného slozeni
obyvatelstva. Parametry kvality Zivota, ve kterych si mésto stoji vysoko, je proto nutné dale rozvijet
a v problematickych oblastech systematicky pracovat na odstrafovani pficin stavajiciho stavu.

Jaké zmény chceme dosahnout?

% Zvysime podet bytd ve vlastnictvi mésta Usti nad Labem a zasadime se o dostupnéjsi
a kvalitnéjsi bydleni pro véechny obc¢any.

< Prizplsobime nabidku socialnich sluzeb poptavce zejména po sluzbach domaci péce,
azylovych domech, odlehéovacich sluzbach, pfipadné hospicové péci.

% ZvysSime vydaje na kulturu, volnoCasové aktivity a sport z rozpo¢tu mésta. Budeme usilovat
o rozsifovani a budovani kvalitni infrastruktury ve vlastnictvi mésta.

< Zamérime se na zkvalitnéni Zivotniho prostfedi pfimo ve mésté a budeme aktivné pfistupovat
k feSeni problém, které jej negativné zatézuiji.

Strategie
2030



Strategické opatieni 2.1 Dostupné bydleni, socialni a zdravotni sluzby

Cile opatfeni
= ZvySovat podet bytll ve vlastnictvi mésta Usti nad Labem

= Zajistit dostupnost socialnich a zdravotnich sluzeb pro v8echny cilové skupiny obyvatel mésta

Strategie opatreni

Uroveri bydleni se v ramci jednotlivych méstskych &asti velmi li&i. Bytovy fond je pfevazné v soukromém
vlastnictvi, pfi¢emz pouze nepatrna ¢ast je ve vlastnictvi mésta a ve spravé jednotlivych méstskych
obvodd, coz neumoznuje provadét témér zadnou bytovou politiku. Méstu chybi jak finance, tak i Géinné
nastroje k prosazeni strategickych opatreni. Pro zlepSeni této situace musi byt pfijato celoméstské reseni,
kterym je kontinualni zvy$ovani poétu bytl ve vlastnictvi mésta. To mlze byt realizovano postupnym
odkupem stavajicich bytd v jednotlivych bytovych domech, pfipadné revitalizaci celych bytovych doma,
zejména v méné atraktivnich lokalitach, vlastni vystavbou, ptipadné spolupraci s developery. Pro zvySeni
poctu bytd ve vlastnictvi mésta a zkvalitnéni Grovné bydleni je nutné hledat finance z dota¢nich programd
statu.

Dostatek kvalitnich a dostupnych byt v méstském vlastnictvi umozni provadét aktivni bytovou politiku
zejména smérem k ob&andim, ktefi jsou v socialni nouzi (seniofi, rodiny s détmi, mladi lidé atd.), ale také

k obyvatelim, o néz by mésto mélo usilovat (policisté, lékafi, ucitelé, akademicti a védedti pracovnici atd.).
Byty musi byt témto cilovym skupinam pfidélovany na zakladé transparentnich kritérii a pribézné musi byt
kontrolovano dodrzovani pravidel ze strany najemnikd.

V piipadé nové vystavby by mésto mélo realizovat bytovou vystavbu prevazné v zastavéném Uzemi tak,
aby se nerozsifovalo do krajiny a zelenych ploch. Pro bytovou vystavbu by méla byt pfednostné vyuZzivana
stavajici urbanizovana Uzemi véetné centra mésta, brownfield( a vyloucenych lokalit, aby znovu zacala
plnohodnotné plinit svoji méstskou funkci.

Stavajici rozsah socialnich sluzeb je dostatecny a neni Ucelné jejich kapacity navySovat. S ohledem na
trend, kterym je starnuti populace a s tim spojené zvySovani poctu onemocnéni ve stéfi, je nezbytné
stavajici sit socialnich sluzeb pfizplsobovat. Poptavka bude predevsim po sluzbach domaci péce,
azylovych domech, odleh¢ovacich sluzbach, pfipadné hospicové péci.

Pro skupiny obyvatel ohrozené sociélni exkluzi a socialné vyloucené lokality je tfeba pfijmout dlouhodoba
koncepcéni opatieni. To zahrnuje provadéni systematické komunitni prace, kontroly jeji kvality

a dosahovanych vysledkU. Je nezbytné priibézné vyhodnocovat dopad jiz pfijatych opatieni, jejichz cilem
je resit problém vylouc¢enych lokalit ve mésté, napf. bezdoplatkové zény na bydleni, omezovani hazardu,
realizace preventivnich opatfeni. V ramci socialni politiky by se mésto mélo vice soustredit na zavadéni
socialnich inovaci a prostfednictvim novych smart technologii hledat vhodna feseni. Dllezité je také
aktivné pomahat socialné slabym prostrednictvim bytové politiky. Pristup mésta k socialnim sluzbam je
soucésti aktualniho Komunitniho planu sociélnich sluzeb na tGzemi mésta, ktery je platny vzdy na tfileté
obdobi.

Dostupnost zdravotni péce je vyhovuijici. Projevuiji se pouze diléi nedostatky v dostupnosti nékterych
specialistl. Odpovédnost za kvalitu a dostupnost |ékarské péCe maji pfedevsim zdravotni pojistovny.

Ze zku$enosti mnoha mést vSak vyplyva, Ze na to neni mozné spoléhat. Mésto by proto mélo byt

v kontaktu s poskytovateli Iékarské péce, zdravotnimi pojistovnami, praktickymi lékafi a specialisty a pro
pfipad jejich nedostupnosti mit systém, ktery bude motivovat Iékare a specialisty k plsobeni ve mésté.

V ramci zdravotni politiky by mésto mélo podporovat zdravy Zivotni styl formou vhodnych preventivnich
programd a aktivit a stat se tak ,,zdravéj$im méstem*. Za timto G¢elem by mélo iniciovat pravidelné akce
pro rizné cilové skupiny.
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Navrh typovych aktivit/projektd Odpovédny subjekt Spoluprace
1. Zvysit podil po¢tu bytd ve vlastnictvi mésta MM Usti nad Labem — Odbor Méstské obvody, investofi
a ve spravé méstskych obvodl dopravy a majetku (developefi), Méstske sluzby
Usti nad Labem
2. Pridélovat byty na zakladé transparentnich MM Usti nad Labem — Odbor MM Usti nad Labem — Odbor
pravidel a provadét jejich kontrolu dopravy a majetku, méstské Skolstvi, kultury, sportu
obvody a socialnich sluzeb
3. Vytvaret podminky pro kvalitni bytovou MM Usti nad Labem — Odbor MM Usti nad Labem —
vystavbu a obnovu bytového fondu meéstskych organizaci, Odbor tzemniho planovani
strategického rozvoje a investic | a stavebniho radu
4. Nastavit podminky a podporovat socialni MM Usti nad Labem — Odbor MM Usti nad Labem — Odbor
bydleni dopravy a majetku Skolstvi, kultury, sportu
a socialnich sluzeb
5. Podporovat sociélni sluzby v souladu MM Usti nad Labem — Odbor Podle Komunitniho planu
s aktualnim Komunitnim planem sociélnich Skolstvi, kultury, sportu socialnich sluzeb
sluzeb a socialnich sluzeb
6. Prizplisobovat sit socialnich sluzeb poptavce | MM Usti nad Labem — Odbor MM Usti nad Labem —
po téchto sluzbach Skolstvi, kultury, sportu Odbor socialnich véci,
a socialnich sluzeb poskytovatelé socialnich
sluzeb, Ustecky kraj
7.  Prijimat systémova opatreni k feseni socialni MM Usti nad Labem — Odbor MM Usti nad Labem — Odbor
situace ve mésté a vyhodnocovat jejich Skolstvi, kultury, sportu socialnich véci, méstské
ucinnost a socialnich sluzeb obvody
8. Vytvorit agendu zabyvajici se zdravotnictvim MM Usti nad Labem — Odbor Poskytovatelé zdravotnich
ve meésté a zahdjit aktivni spolupraci Skolstvi, kultury, sportu sluzeb, zdravotni pojistovny
s poskytovateli zdravotni péce, zdravotnimi a socialnich sluzeb
pojistovnami, praktickymi Iékafi a specialisty
9. Realizovat aktivity socialni prace, MM Usti nad Labem — Odbor MM Usti nad Labem — Odbor
socialnépravni ochrany déti a socialni socialnich véci Skolstvi, kultury, sportu
prevence a socialnich sluzeb, Skolska
zarizeni
10. Realizovat aktivity prevence zdravého MM Usti nad Labem — Kancelaf | DDM, sportovni zafizent,
zivotniho stylu primatora (oddéleni cestovniho organizatori akci
ruchu)

Ukazatel uspéchu

Pocet bytl ve vlastnictvi mésta

Kritérium Gspéchu

1 500 bytd v roce 2025 a 2 000
bytd v roce 2030 ve vlastnictvi
mésta a ve spravé meéstskych
obvodu

Zdroj dat

Databaze meésta
a meéstskych
obvodt

Zpusob vyhodnoceni

Sledovani vyvoje poctu

bytd

Vyhodnocovani Komunitniho planu
socialnich sluzeb

Naplnovani planu

Mésto Usti nad
Labem

Podle platnosti
a implementacniho ramce
planu

Systém podpory zdravotni péce

V roce 2021 vytvoreny systém

Mésto Usti nad
Labem

Podle stanoveného
systému

Strategie

2030 l/\M/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/




Strategické opatfeni 2.2  Atraktivni kulturni a volno¢asova nabidka

Cile opatfeni
= Zkvalitnit dostupnost kulturni a volno¢asové nabidky a prizpsobovat ji preferencim obyvatel mésta

= Vyuzit kulturni, sportovni a volno¢asové aktivity ke zlep$eni soudrznosti obyvatel mésta a celkové image

Strategie opatfeni

Pro Usti nad Labem jako tradiéni priimyslové mésto, v sou¢asné dobé zatizené fadou strukturalnich

a socialnich problémd, pfedstavuje podpora kultury, sportu a volno¢asovych aktivit cestu ke zméné. To
doklada fada mezinarodnich zkugenosti u mést, ktera si prosla obdobnym historickym vyvojem jako Usti
nad Labem. Kvalitni kulturni a volno¢asovéa nabidka odpovidajici vzdélanostni a socialni strukture obyvatel,
pro jejiz rozvoj mésto dokaze vytvorit dlouhodobé stabilni a transparentni podminky, pfispiva k posileni
sounalezitosti obyvatel s méstem, jejich vzajemné soudrznosti, oZiveni vefejného prostoru

a celkovému zlepseni jeho vnéjsiho obrazu a atraktivity. Podpora vhodnych kulturnich zanrd a sportovnich
i volnoGasovych aktivit je tak efektivnim nastrojem k feSeni stavajicich probléma v jednotlivych ¢astech
mésta (centrum, sidli$té, periferie, vyloucené lokality, vefejny prostor).

Prestoze mésto v poslednich letech do podpory kulturnich zafizeni, sportovni infrastruktury a akci
investuje, nejsou tyto vydaje dostate¢né vzhledem k vyznamu potencialnich pfinosd. Provedeny vyzkum
také potvrdil, Ze pres aktivity mésta nejsou jeho obyvatelé s aktudlni nabidkou kulturnich a volno¢asovych
sluzeb zcela spokojeni.

V oblasti podpory kultury je proto nezbytné kontinualné zlepsovat podminky pro jeji rozvoj, a to nejen
jejich tradi¢nich forem, ale rovnéz novych progresivnich forem tak, aby vysledkem byly pestré moznosti
pro obyvatele a navstévniky mésta. Za tim ucelem musi byt zlepSovana stavajici pravidla pro jeji podporu.
Tato pravidla musi kulturni zafizeni motivovat ke spolupraci a k vytvareni nabidky, ktera bude pro
obyvatele a navstévniky atraktivni. Prostor pro vlastni aktivni kulturni vyjadreni je nezbytné poskytnout také
obyvatellim mésta, ob&anskym iniciativam a neprofesionalnim kulturnim, uméleckym

a spolec¢enskym aktivitdm, a to jak ve verejném prostoru, tak v jednotlivych kulturnich zafizenich na Gzemi
mésta.

V oblasti podpory sportu a volno¢asovych aktivit je nezbytné se soustiedit na zapojeni co nejvétsiho poctu
obyvatel do sportovnich a volno¢asovych aktivit. Klicova je podpora déti a mladeze, u nichz by mélo byt
snahou vybudovat na zakladé osvétovych programd navyk sportovat a vnimat sport jako samoziejmou
soucést zivotniho stylu. Mésto proto nadéle musi podporovat modernizaci potfebné infrastruktury, jeji
vhodné doplnéni a vytvaret podminky pro zajisténi jejiho maximalniho vyuziti. Tim bude vytvoreno kvalitni
zazemi pro vSesportovni pfipravu mistnich sportovnich klubu, sportovct, vefejnosti, déti a mladeze.

V pfipadé podpory vrcholového (organizovaného) sportu je vhodné stanovit priority, nebot kvalitni sportovni
vysledky mohou pfispét k budovani pozitivni image mésta.

Kulturni, volno¢asové a sportovni aktivity véetné konanych akci ve mésté je nezbytné na zakladé
modernich smart technologii vzajemné koordinovat a kvalitné cilené komunikovat viéi vefejnosti za pouziti
modernich komunika¢nich prostfedki véetné socialnich siti.

Za Ucelem realizace této strategie by mésto mélo zpracovat a disledné napliiovat novou koncepci podpory
kultury a aktualizovat stavajici koncepci sportu a télovychovy ve mésté Usti nad Labem.

Navrh typovych aktivit/projektt Odpovédny subjekt Spoluprace

MM Usti nad Labem — Odbor

1. Koordinovat kulturni a sportovni aktivity ve dopravy a majetku, Kancelar

e x . oo ) f o MM Usti nad Labem — | primatora (oddéleni cestovniho
mésté (napf. kalendar akci, koordinace termind) . . . P
PN . S Odbor $kolstvi, kultury, | ruchu), Méstske sluzby Usti nad
a provadét jejich marketingovou komunikaci ve o, " .
N PR P sportu a socialnich Labem, méstské obvody, DDM,
vztahu k ob¢anim a navstévnikiim meésta jako . . L .
sluzeb Ustecky kraj a jim zfizované

soucast méstského marketingu X . .
organizace, kulturni a sportovni

zafizeni ve mésté, sportovni kluby
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2. Revidovat pravidla pro podporu kulturnich
a sportovnich akci z rozpoc¢tu mésta

MM Usti nad Labem —
Odbor skolstvi, kultury,
sportu a sociélnich
sluzeb

MM Usti nad Labem — Kancela¥
primatora (oddéleni cestovniho
ruchu)

3. Provést pasportizaci sportovni infrastruktury
ve mésté vcéetné vytvoreni jednotného systému
jejiho zptistupnéni pro verejnost

MM Usti nad Labem —
Odbor skolstvi, kultury,
sportu a socialnich
sluzeb

Méstské sluzby Usti nad Labem,
méstské obvody, sportovni zafizeni
ve mésté, Ustecky kraj, sportovni
kluby

4. Investovat do obnovy, rozsifovani a budovani
kvalitni kulturni, sportovni a volno¢asové
infrastruktury ve vlastnictvi mésta

MM Usti nad Labem —
Odbor dopravy
a majetku

MM Usti nad Labem — Odbor
Skolstvi, kultury, sportu

a socialnich sluzeb, Odbor
meéstskych organizaci, strategického
rozvoje a investic, Méstskeé sluzby

5. \(ypracovat koncepci podpory kultury ve mésté
Usti nad Labem na obdobi 2020+

MM Usti nad Labem —
Odbor skolstvi, kultury,
sportu a socialnich
sluzeb

MM Usti nad Labem — Kancelaf
primatora (Méstské infomacni
centrum), kulturni zafizeni ve mésté

6. Aktualiz,ovat koncepci sportu a télovychovy ve
mésté Usti nad Labem na obdobi 2020+

MM Usti nad Labem —
Odbor $kolstvi, kultury,
sportu a socialnich
sluzeb

Méstské sluzby Usti nad Labem,
sportovni zafizeni ve méste,
sportovni kluby

Ukazatel ispéchu

Kritérium uspéchu

Zdroj dat

Zpusob vyhodnoceni

Navstévnost kulturnich zarizeni
a akci ve mésté

V roce 2027 zvyseni
025 % a jeji udrzeni

Databaze mésta

Rocné od 2021 - kulturni
zarizeni/akce s placenym
vstupnym

VyuZiti sportovnich zarizeni
(infrastruktury)

V roce 2025 dosazeni

70 % vyuziti a jeho udrzeni

Jednotna

infrastruktury

databdaze sportovni

Roc¢né od roku 2021
po dokonceni pasportizace
a vytvoreni systému

Zvyseni vydaji na kulturu a sport

V roce 2023 primérné

12,5 % z celkového

rozpoctu mésta a udrzeni

této drovné

Rozpocet mésta

Ro¢né od roku 2021
na zakladé souctu vydajl
mésta na kulturu a sport

Konceppe podpory kultury ve
mésté Usti nad Labem a jeji
vyhodnoceni

Nejdéle v roce 2021
dokonceni koncepce

Databaze mésta

Dokonceni cile realizace
projektu a min. 1x za
2 roky vyhodnoceni

Aktualizace koncepce sportu
a télovychovy ve mésté Usti nad
Labem a jeji vyhodnoceni

Nejdéle v roce 2027
dokonceni koncepce

Databaze mésta

Dokonceni cile realizace
projektu a min. 1x za
2 roky vyhodnoceni

Strategie
2030




Strategické opatieni 2.3 Meésto blizké pFirodé

Cile opatfeni
=  Rozvijet mésto v souladu s principy udrZitelného rozvoje

= Snizovat hodnotu ekologické stopy mésta

Strategie opatieni

Mésto mlze svym pfistupem vztah obyvatel k Zivotnimu prostfedi pozitivné ovliviiovat, snizovat svou
ekologickou stopu a preferovat feseni, kterd jsou z hlediska jednotlivych slozek Zivotniho prostredi
dlouhodobé udrzitelna. Za tim Gcelem musi aktivné vyuzivat moderni smart rfeseni, kterd mu umozni
podstatné zlepsit efektivitu nakladani se svymi zdroji a Iépe fesit negativni dopady na Zivotni prostredi.
Mésto musi byt schopno identifikovat pfirodné cenna Gzemi a rozvijet je v souladu s pozadavky na jejich
ochranu. Pro svij rozvoj by proto mélo pfednostné vyuZivat Uzemi s ekologickou zatézi (brownfieldy) oproti
rozrlstani se do krajiny a pfirodné hodnotnych Gzemi.

Ve vztahu ke kvalité ovzdusi je zde problém zatiZzeni prachem z dopravy a prdmyslu, zapachem nebo
lokalnimi zdroji znecidténi, zejména v zimnim obdobi. Ke sniZzovani emisi z dopravy mize prispét jeji
vytésnovani z mésta (nizkoemisni zony) nebo preference vyuzivani alternativnich forem verejné dopravy
(viz strategické opatteni 4.1), pfipadné vysazovani zelené v blizkosti zdroji znecisténi. Pro feseni lokalnich
zdrojl znecisténi v podobé lokalnich topenist je nutné vést informaéni kampar a motivovat obyvatele

k vyuzivani ekologickych druhl vytapén.

Koncepce mésta v oblasti nakladani s odpady je souéasti aktuainiho Planu odpadového hospodarstvi Usti
nad Labem. Kli¢ovym Ukolem je i nadale plsobit na obyvatele osvétou a prevenci tak, aby se zvySoval
podil vytfidéného odpadu. Mésto musi byt také schopno efektivné kontrolovat svoz odpadu. Vzhledem

k tomu, Ze se v roce 2020 pfipravuje schvaleni nové legislativy v oblasti odpadového hospodarstvi, je
nezbytné, aby se mésto na jeji prijeti dostatecné pripravilo.

Usti nad Labem je méstem s vysokym podilem zelenych ploch. Problémem je jejich podcenéna Udrzba
a zpUsob jeji obnovy a dal$iho rozvoje, na nichz se nekoordinované podili cela fada subjektd. Stavajici
plan Gdrzby zelené tak neodpovida potfebam mésta. ReSenim je pfijeti ucelené dlouhodobé koncepce
a metodické sjednoceni pristupu mésta k zeleni, a to vytvorenim planu udrzby zelené a metodiky mésta
pro péci o zelen véetné koncepcéniho pristupu k vysadbé. Mésto by také mélo provérit na zakladé studie
proveditelnosti moznost vytvoreni speciélni organizace, ktera se bude této oblasti koncepcéné vénovat.

Ve vztahu ke kvalité vod je problémem droven znecisténi Labe a pfedevsim feky Biliny, ktera i pfes
dosazené zlepseni patfi k nejvice znecisténym rekam v Ceské republice. ReSenim ochrany vod je
pokracovani v budovani kapacitnich Cistiren odpadnich splaskovych vod.

Mésto by se také mélo systematicky pfipravovat na dopady zmény klimatu, které ho budou v budoucnu
stéle vice ovliviiovat. Mezi nejvétsi rizika patfi povodné, proto se mésto musi soustredit na dalsi

rozvoj protipovodnovych opatreni, ktera budou mit pozitivni efekt na zmenseni rozsahu zastavénych
zaplavovanych Uzemi a snizeni povodnovych skod. Soucasti pfistupu k tomuto riziku musi byt realizace
preventivnich opatreni, ktera spocivaji v nezastavovani zaplavovanych Gzemi a v revitalizaci vodnich

tokd. Mésto se musi také pfipravit na relativné nova rizika spojena s nedostatkem vody, suchem nebo
zvy$ovanim pramérné teploty. Pro stanoveni koncepce mésta v této oblasti je vhodné zpracovat adaptaéni
strategii na zménu klimatu.

| nadéle je nutné investovat do souvisejici technické infrastruktury. Neexistence kanalizace ve vybranych
Castech meésta brani v rozvoji jinak perspektivnich lokalit, snizuje komfort bydleni a cenu nemovitosti.
Mésto by jednak v roli investora vybranych akci mélo k vystavbé kanalizace aktivné pristupovat, ale také
jednat o urychleni vystavby kanalizaci, u niz je investorem Severo¢eska vodarenska spolecnost.

Potifebné investice do rozvoje a modernizace technické infrastruktury je vhodné koordinovat s ostatnimi
investicemi tak, aby jeji obnova probihala s co nejmensimi dopady na bé&zny zivot obyvatel (uzavirky
komunikaci, dopravni omezeni atd.). Mésto musi aktivné spolupracovat s dalSimi vlastniky technické
infrastruktury a dbat na to, aby jeji obnova probihala koordinované.
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Navrh typovych aktivit/projektd Odpovédny subjekt Spoluprace
1. Identifikovat pfirodné cenna Gizemi ve mésté MM Usti nad Labem MM Usti nad Labem — Odbor
a stanovit zplsob jejich ochrany a rozvoje - Odbor zivotniho meéstskych organizaci, strategického
v souladu s pozadavky na jejich ochranu prostredi rozvoje a investic, Odbor izemniho
planovani 5
a stavebniho fadu, AOPK CR
2. Zvysovat kvalitu ovzdusi (napf. nizkoemisni MM Usti nad Labem MM Usti nad Labem — Odbor
zo6ny, kotlikové dotace) a zlepsit systém — Odbor zivotniho meéstskych organizaci, strategického
hospodareni s energiemi (napf. energeticky prostredi rozvoje a investic, energetik mésta,
management budov ve viastnictvi mésta) organizace zfizované méstem
3. Iniciovat opateni vedouci k ochrané vod MM Usti nad Labem MM Usti nad Labem — Odbor
— Odbor zivotniho méstskych organizaci, strategického
prostredi rozvoje a investic, Odbor Gzemniho
planovani
a stavebniho fadu, Povodi Labe,
Povodi Ohre, AOPK CR
4. Implementovat pozadavky nové legislativy MM Usti nad Labem Podle Planu odpadového
v oblasti odpadového hospodarstvi a naplfiovat | — Odbor Zivotniho hospodarstvi
zasady, cile a opatreni pro nakladani s odpady prostredi
podle Planu odpadového hospodarstvi na
obdobi 2017-2026
5. Aktualizovat plan udrzby zelené a vytvorit MM Usti nad Labem - | MM Usti nad Labem — Odbor
metodiku mésta pro péci o zelen véetné Odbor dopravy meéstskych organizaci, strategického
koncepc¢niho pristupu k vysadbé a majetku rozvoje a investic, Odbor zivotniho
prostredi, Méstské sluzby, AOPK CR
6. Zpracovat studii proveditelnosti mozného MM Usti nad Labem - | MM Usti nad Labem — Odbor
vytvoreni organizace mésta pro péci o zelen Odbor dopravy méstskych organizaci, strategického
a majetku rozvoje a investic, Odbor Zivotniho
prostredi
7. Zpracovat adaptaéni strategii na zménu klimatu | MM Usti nad Labem MM Usti nad Labem — Odbor
- Odbor zZivotniho méstskych organizaci, strategického
prostredi rozvoje a investic
8. Pokradovat v rozvoji protipovodiiovych opatieni | MM Usti nad MM Usti nad Labem — Odbor
véetné realizace preventivnich opatreni Labem - Odbor zivotniho prostiedi, Povodi Labe,
meéstskych organizaci, | Povodi Ohie
strategického rozvoje
a investic
9. Budovat kanalizaci ve vybranych ¢astech mésta | MM Usti nad MM Usti nad Labem — Odbor
nebo iniciovat jeji vybudovani Labem - Odbor Zivotniho prosttedi, méstské obvody,
mestskych organizaci, | Severogeska vodarenska spole¢nost
strategického rozvoje
a investic
10. Aktivné koordinovat investi¢ni aktivity do MM Usti nad Subjekty statni spravy
technické infrastruktury s jednotlivymi Labem - Odbor a samospravy dotéené investicnimi
dotéenymi organy méstskych organizaci, | aktivitami
strategického rozvoje
a investic
11. Realizovat programy osvéty a prevence ohledné | MM Usti nad Labem MM Usti nad Labem — Odbor
zivotniho prostfedi ve vztahu k obyvateldm - Odbor zivotniho meéstskych organizaci, strategického
mésta prostredi rozvoje a investic, Odbor $kolstvi,
kultury, sportu a socialnich sluzeb
Strategie

2030
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Ukazatel Gspéchu

Ekologicka stopa mésta
(slozeny indikator — orientaéni
vypocet)

Kritérium Gspéchu

Snizeni ukazatele oproti
predchozimu obdobi
(roku)

Zdroj dat

Databaze mésta — zpUsob

vypoctu na www.ekostopa.
cz/mesto

Zpusob vyhodnoceni

Od roku 2021 ro¢ni

sledovani vyvoje ukazatele

Pocet pfipadd prekroceni
meznich hodnot vybranych
latek znecistujicich ovzdusi za
rok (PM,,, NO,, SO,)

Snizeni ukazatele oproti
predchozimu obdobi
(roku)

Databéze Ceského
hydrometeorologického
Ustavu (http://portal.chmi.
cz/)

Od roku 2021 ro¢ni

sledovani vyvoje ukazatele

Vyvoj koncentrace pfipustnych
hodnot ve vodnich tocich

Snizeni ukazatele oproti
predchozimu obdobi

Hydrologicka

rodenka Ceského
hydrometeorologického
Ustavu

Od roku 2021 ro¢ni

sledovani vyvoje ukazatele

Adaptacni strategie

V roce 2023 dokoncéena
adaptacni strategie

Databaze meésta

Dosazeni cile projektu

Studie proveditelnosti
organizace meésta pro péci
o zelen

V roce 2021 dokoncena
studie proveditelnosti

Databaze mésta

Dosazeni cile projektu

Aktualizovany plan udrzby
zelené a metodika mésta pro
péci o zelen

V roce 2022 aktualizace
planu a nova metodika
péce o zelen

Databaze meésta

Dosazeni cile projektu
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3.2.3 Prioritni oblast 3 - Prosperita mésta

Usti nad Labem musi aspirovat na to, aby bylo vyjime&nym regionalnim centrem vzdé&lanosti
s nabidkou a Urovni vzdélavaciho systému, ktery nabizi moZnosti pro vynikajici vzdélavani nejen
v ramci Usteckého kraje, ale i jeho $irsiho okoli. Uroveri vzdélani s dostupnosti kvalitnich sluzeb,
bydleni a prace je jednim z nastrojl, jak zvySovat prosperitu mésta, spokojenost jeho obyvatel,
a je cestou ke zméné jeho dlouhodobé zazité image.

Mésto disponuje relativné nizkou podnikatelskou aktivitou, coz je dano jeho orientaci na tradi¢ni
primyslovou vyrobu velkych podnikd, zejména v oblasti chemického a zpracovatelského prlimyslu
nebo energetiky. Postupné se sice struktura hospodarstvi s vybudovanim prdimyslovych zoén
a prichodem investorll méni, ale vysoky podil zpracovatelského primyslu zlstava. Dlsledkem
nizsi podnikatelské aktivity a struktury hospodarstvi mésta je nedostatek atraktivnich pracovnich
prilezitosti, coz sniZzuje zajem u mladsi generace obyvatel v produktivnim véku.

Podstatou dlouhodobé prosperity mésta je také jeho schopnost co nejlépe vyuZivat své vnitini
zdroje a zkvalitiovat tak poskytované sluzby. To je vS8ak moZné pouze za predpokladu, Zze mésto
umi aktivné vyuZzivat svlj inovacni potencial na vSech jeho Urovnich.

Jaké zmény chceme dosahnout?

‘0

% Chceme se stat regionalnim centrem vzd&lanosti v ramci Usteckého kraje a $ir$iho okoli.
Ve mésté chceme udrzet mimoradné talenty a nabidnout jim pfilezitosti k uplatnéni.

% Podpofime rozvoj podnikani jak v tradi¢nich, tak v novych, progresivnich oborech.
Budeme podporovat predevsim investory s vysokym inovaénim potencialem.

% Podstatné inovujeme spravu mésta a pfiblizime ji ob¢anlm ve formé modernich
technologii.

% Vyznamné posilime svou pozici lidra v ramci celé Ustecko-chomutovské aglomerace.

Strategie
2030



Strategické opatieni 3.1  Univerzitni mésto s vynikajici trovni vzdélavani

Cile opatfeni
= ZvySovat Uroven kvalifikace obyvatel mésta a pfipravovat je pro zivot a praxi

=  Podchycovat vyjimeéné talenty a vytvaret podminky pro jejich plisobeni ve mésté

Strategie opatfeni

Klic¢ovou roli v ambici stat se regionalnim centrem vzdélanosti predstavuje pro mésto Univerzita Jana
Evangelisty Purkyné (UJEP). Pfestoze mé univerzita cca 7 400 student(, mésto nezije univerzitnim zivotem,
coz se negativné projevuje v jeho hospodarstvi, kulturni nabidce a kvalité verejného prostoru. Mésto proto
musi vytvaret stabilni podminky pro spolupraci a aktivné pracovat na spole¢nych aktivitach

a projektech, které ho s univerzitou vice propoji. Tyto projekty pak mohou do mésta za studiem nebo
védou prildkat vzdélané lidi a mimoradné talenty. Podminkou je vs$ak identifikace unikatnich témat, ve
kterych bude mit mésto ambici ve spolupraci s univerzitou v ramci Ceské republiky dosahnout unikatniho
postaveni (viz také strategické opatreni 1.2). Témito tématy mize byt oblast designu, moderniho uméni
nebo novych progresivnich technologii v oblasti chemického primyslu, biomediciny, nanotechnologii ¢i
digitélnich technologii. Mésto pro tyto oblasti jiz v minulosti vytvorilo urcité predpoklady, které je vSak
nezbytné systematicky rozvijet. Ve vztahu k témto aktivitdm by mésto mélo s univerzitou spolupracovat na
vytvareni podnikatelskych subjektd, které jsou zaloZeny za G¢elem komercializace duSevniho vlastnictvi
(spin-off spole€nosti).

Rozsah nabidky zékladniho a stfedoskolského vzdélavani patfi k nejlepSim v kraji a odpovida souc¢asnym
potfebam mésta. Dlraz vSak musi byt kladen na budouci demograficky vyvoj a ménici se potieby

trhu prace v oblasti odbornych, digitalnich, jazykovych i mékkych kompetenci (kreativita, podnikavost,
socialni inteligence atd.). Za tim Ucelem je nezbytné rozvijet vztahy mezi méstem, firmami a jednotlivymi
vzdélavacimi zafizenimi a spole¢né komunikovat budouci vzdélavaci potreby. Mésto také musi usilovat

o udrzeni jednotné Urovné kvality vzdélavacich zafizeni tak, aby nedochéazelo k nezadoucimu rozevirani
nlzek mezi jednotlivymi vzdélavacimi zafizenimi.

Mésto by rovnéz mélo i nadale rozvijet svij systém predskolniho vzdélavani. Dostupnost mist
v materskych Skolkach pokryva potfeby mésta, zvySenou poptavku je mozné ocekavat v dostupnosti jesli,
mikrojesli nebo détskych skupin.

Ddulezitou roli ve mésté sehravaiji i organizace neskolniho typu stojici mimo standardni vzdélavaci
systém, kterymi jsou Dim déti a mladeZe a dalsi kulturni instituce a zafizeni. Potencidl téchto subjekt
spociva zejména v rozsifovani nabidky pro smysluplné kulturni vyZiti a traveni volného ¢asu, ktera bude
prizpUsobovana preferencim obyvatel mésta.

Navrh typovych aktivit/projektt Odpovédny subjekt Spoluprace
1. Vytvorit spole¢nou platformu pro koncepcni MM Usti nad Labem - | UJEP
spolupraci s UJEP a aktivné ji rozvijet Odbor skolstvi, kultury,
sportu a socialnich
sluzeb
2. Spolupracovat na vytvoreni centra (center) UJEP MM Usti nad Labem — Odbor
excelence v oblastech s unikatnim postavenim Skolstvi, kultury, sportu
mésta v ramci CR (design, moderni uméni nebo a socialnich sluzeb, Odbor
nové progresivni technologie) meéstskych organizaci strategického

rozvoje a investic, vzdélavaci
zafizeni, Inovaéni centrum
Usteckého kraje, firmy

3. Podporovat rozvoj rovného pfistupu ke MM Usti nad Labem — | Kulturni, vzdélavaci a informaéni
vzdélavani pro véechny cilové skupiny Odbor skolstvi, kultury, | zafizeni
sportu a sociélnich
sluzeb
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4. Udrzet jednotny standard kvality vzdélavacich MM Usti nad Labem — | Kulturni, vzdélavaci a informaéni
zafizeni ve mésté Odbor skolstvi, kultury, | zatizeni
sportu a sociélnich
sluzeb
5. Propojovat vzdélavaci systém mésta MM Usti nad Labem — | Vzdélavaci zafizeni, Grad prace,
s potiebami trhu prace (kariérni poradenstvi Odbor skolstvi, kultury, | firmy/instituce
ve Skolach, burzy prace, staze ve firmach/ sportu a socialnich
institucich atd.) sluzeb
6. Vytvofit podpdrny program pro nalékani MM Usti nad Labem — | UJEP, kulturni, vzdélavaci
a udrzeni mimoradné nadanych (talentovanych) [ Odbor $kolstvi, kultury, | a informacni zarizeni
studentt, akademickych a védeckych sportu a sociélnich
pracovnikd sluzeb
7. Podporovat rozvoj kompetenci Siroce MM Usti nad Labem — | UJEP, kulturni, vzdélavaci
uplatnitelnych na trhu prace (jazykové, sociélni, | Odbor Skolstvi, kultury, | a informacni zafizeni
IT atd.) sportu a socialnich
sluzeb
8. Podporovat systém predskolniho vzdélavani MM Usti nad Labem — | Kulturni, vzdélavaci a informaéni
a jeho prizplsobovani potfebam mésta a jeho Odbor 8kolstvi, kultury, | zafizeni
obyvatel sportu a socialnich
sluzeb
9. Budovat vztah studentd k méstu na véech MM Usti nad Labem — | MM Usti nad Labem, vzdélavaci
Urovnich vzdélavaciho systému, v kulturnich Odbor skolstvi, kultury, | zafizeni, DDM, poskytovatelé
a volnoc¢asovych zafizenich sportu a sociélnich kulturnich a volnoc¢asovych sluzeb
sluzeb

Ukazatel uspéchu

Kritérium Gspéchu

Zdroj dat

Zpuisob vyhodnoceni

Zvyseni celkového poctu studentd
UJEP a poctu studentd mimo mésto
Usti nad Labem

Dosazeni 10 000 studentt
v roce 2023 a nadale
udrzeni tohoto poctu /

Ro¢né na zakladé dat UJEP

rst po&tu studentti mimo UJEP (Ministerstva $kolstvi CR)
meésto oproti pfedchozimu
obdobi
Pocet novych nebo inovovanych Kontinualni zvyseni poctu . . .
akreditovanych program& UJEP oproti vychozimu obdobi UJEP Aoen MR fell CEl TR

(2018)

(Ministerstva $kolstvi CR)

Centrum excelence

Do roku 2025 vybudovani
centra excelence

Databaze mésta

Dosazeni cile projektu

Program na podporu talentt a pocet
podporenych osob

Vytvoreni programu do
roku 2023

Databaze meésta

Dosazeni cile projektu

Strategie




Strategické opatieni 3.2 Zdravé podnikatelské prostredi

Cile opatfeni
=  Podporit podnikavost a ekonomickou aktivitu obyvatel mésta

= Zvysit atraktivitu mésta pro investice s vys$si pfidanou hodnotou

Strategie opatfeni

Pro vytvoreni zdravého podnikatelského prostiedi je nezbytné vytvaret dlouhodobé stabilni podminky a mit
k dispozici propracovanou proinvestorskou politiku. Na podporu podnikatelského prostredi je potfeba
vytvofit systém podpory rozvoje malého a stfedniho podnikani zahrnuijici prvky podpory zacinajicich
podnikatell (start-up), Uspésnych mistnich firem a firem s rlistovym potencidlem. Tento program musi
zahrnovat zpUsob péce jak o stavajici podnikatelské subjekty, tak o nové potencialni investory naplfiujici
principy proinvestorské politiky.

Z hlediska proinvestorské politiky by se mésto mélo soustiedit na peclivy vybér investord, jehoz
predpokladem je vytvoreni transparentnich pravidel pro jejich podporu. Zaméfit se na investory, ktefi
budou vytvéaret pracovni mista s vys$si pfidanou hodnotou a dokazou efektivné vyuzit nastupujiciho
fenoménu automatizace a digitalizace (Prdmyslu 4.0). Za tim U¢elem musi mésto investovat do
technologického zkvalithovani stavajicich prmyslovych zén, modrozelené, technické a dopravni
infrastruktury. Misto investic na zelené louce je pro investi¢ni zaméry vhodné prednostné vyuzivat tzemi
stavajicich brownfieldd. Vzhledem k tomu, Ze vétsina brownfieldd je ve vlastnictvi jinych subjektd, mélo
by mésto s témito subjekty aktivné jednat o jejich budoucim vyuziti, pfipadné tato Uzemi vykupovat. Pro
realizaci rozvojovych investic a podnikatelskych prilezitosti je rovnéz nezbytné vytvorit podminky v ramci
uzemniho planu.

Podporu zaslouzi také podnikatelské prileZitosti v sektoru sluzeb, v cestovnim ruchu a kreativnich
pramyslech. V téchto oborech se ¢asto uplatiiuji lidé s vy$$im vzdélanim a inovativnim myslenim, ktefi
maji dlouhodoby vztah k danému mistu a mohou vyuzit stavajici kapacity pro ekonomickou ¢innost
zejména v centru mésta, coz prispéje k jeho oziveni a atraktivité. Specifickou podporu je také s ohledem
na strukturu obyvatel mésta Zadouci vénovat rozvoji socidlniho podnikani, které umoznuje efektivné
zaméstnavat a socialné zacleriovat osoby znevyhodnéné na trhu prace (min. 30 % osob znevyhodnénych
na pracovnim trhu z celkového poétu zaméstnancl takového podniku).

Podpora podnikatelského prostiedi je tak jednim z pilifd, které jsou zakladem budouci prosperity mésta
a spokojenosti jeho obyvatel.

Navrh typovych aktivit/projekta Odpovédny subjekt | Spoluprace

1. Vytvorit pravidla na podporu stavajicich MM Usti nad Ustecky kraj, Inovaéni centrum
a novych investor( (podnikatell) zahrnujici Labem - Odbor Usteckého kraje, Czechlnvest, investofi,
zpUsob komunikace (poradenstvi), podminky | méstskych organizaci, | podnikatelé
podpory a navazné spoluprace strategického rozvoje
a investic

Podporovat investory s inova¢nim
potencialem a produkci s vy$si pfidanou
hodnotou ve sluzbach a kreativnich
primyslech na zakladé vytvorenych pravidel
podpory

MM Usti nad

Labem - Odbor
méstskych organizaci,
strategického rozvoje
a investic

L:Jstecky kraj, Inovaéni centrum
Usteckého kraje, Czechlnvest, investofi,
podnikatelé

Investovat do technologického zkvalitnéni
stavajicich primyslovych zén véetné
souvisejici technické a verejné infrastruktury

MM Usti nad

Labem - Odbor
méstskych organizaci,
strategického rozvoje
a investic

Czechlnvest, investofi, podnikatelé
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4. Vyuzivat brownfieldy s ohledem na umisténi MM Usti nad Ustecky kraj, Czechlnvest, investofi,
lokality Labem — Odbor podnikatelé, vlastnici brownfield(
a druh vyuZiti pro investice a podnikatelské méstskych organizaci,
prilezitosti strategického rozvoje
a investic
5. Podporovat rozvoj socialniho podnikani MM Usti nad Labem MM Usti nad Labem — Odbor méstskych
— Odbor $kolstvi, organizaci, strategického rozvoje
kultury, sportu a investic, podnikatelé, NNO, MPSV
a socialnich sluzeb

P Kritérium . . p
Ukazatel uspéchu Gspéchu Zdroj dat Zpusob vyhodnoceni
Snizovani rozdilu v primérné mzdé V roce 2030 ¢sU, MPSV - Roc¢né od roku 2021 sledovani
v podnikatelském sektoru mezi krajem | dosazeni regionalni statistika vyvoje ukazatele
(méstem) a primérem CR praméru CR ceny prace (informacni

systém o prdmérném
vydélku), webova
aplikace www.platy.cz
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Pravidla na podporu investord
a podnikatel ve mésté schvalena
radou a zastupitelstvem mésta

Platnost

pravidel Mésto Usti nad Labem | Platnost pravidel 2023

Pocet podporenych podnikatelskych Podle )
subjekt( vytvorenych Mésto Usti nad Labem
pravidel

Roc¢né od roku 2023 sledovani
vyvoje ukazatele

Strategické opatieni 3.3 Vyuziti inovaci v fizeni mésta

Cile opatreni

= Nastartovat schopnost mésta rozvijet svij inovaéni potencial na véech jeho drovnich
=  |novovat spravu mésta prostfednictvim procesni optimalizace ¢innosti a zavedenim modernich metod fizeni

Strategie opatreni

Usti nad Labem musi pracovat na své schopnosti vyuZivat inovaéni potencidl. Za tim Géelem méze vyuzivat
dostupny lidsky potencial pfimo ve mésté a vhodnymi podptrnymi programy jej aktivizovat. DlleZitym
aspektem pro rozvoj inovaci je také vyuziti dostupné inovacni infrastruktury a nastaveni spoluprace s jejich
nositeli. Pro mésto je tak zasadni nastaveni a podpora spoluprace s Inovaénim centrem Usteckého kraje,
ale i s dal$imi subjekty jak ve mésté (UJEP), tak na narodni trovni (TACR, API, Czechinvest atd.).

Prostor pro inovace je také na Urovni spoluprace mést v ramci rliznych integracnich platforem, jejichz je
mésto élenem (SMO CR, MAS, DSO Jezero Milada, DMO Ceské stfedohofi atd.), a s partnerskymi mésty,
jejichz prostfednictvim se mésto mlze dostat k podstatnym informacim, které mohou pfinést novy pohled
pfi realizaci dllezitych rozvojovych projektd. Roli lidra musi mésto zaujimat i v ramci celé
Ustecko-chomutovské aglomerace (region zahrnujici také velkéa okolni mésta — Teplice, Chomutov, Dégin,
Most, Litomérice atd.), ktera spole¢né predstavuje Uzemi se silnym popula¢nim potencidlem a koncentraci
ekonomickych aktivit. Tento vyznam a vymezeni aglomerace jako strukturalné postizeného lzemi je mozné
efektivné vyuzit pfi ziskavani prostfedkl z evropskych a narodnich zdroji (napf. v ramci nastroje ITI Ci
programu RE:START).

Inovace je nezbytné zavadét také piimo do fizeni mésta, a to zejména na Urovni Magistratu mésta Usti
nad Labem, pfispévkovych a dalSich méstem zfizovanych organizaci. Vysledkem musi byt profesionalni,
oteviena a transparentni sprava mésta zajistujici efektivni vykon vSech agend v prfenesené plsobnosti

a vyuziti moznosti, které mize mésto realizovat v ramci své samostatné plsobnosti.

Inovace podporované méstem by mély prinaset konkrétni vyhody pro ob¢any mésta. Tyka se to zejména
konceptu smart city, pro jehoz uplatnéni by mélo mésto vytvorit katalog smart feseni a vzdy jejich realizaci
posuzovat nejen z hlediska ekonomické vyhodnosti, ale i konkrétnich pfinosl pro obyvatele. Za tim Gcelem
je nutné dale vyuzivat a zkvalitriovat nastroje participativniho pfistupu k fizeni mésta, a to s vyuzitim k tomu
vhodnych pfistupl a technologii (nap¥. participativni rozpocet, pocitova mapa, mapy zatizeni mésta atd.).

V souvislosti s pravem obc¢ana na digitalni sluzbu je nutné dale zvysovat podil digitalnich sluzeb
poskytovanych méstem, a to zejména prostrednictvim zkvalitiovani a rozsifovani sluzeb portalu obcana.
PrileZitost také predstavuje rozvoj modernich 5G mobilnich siti.

S ohledem na stéle se zvysujici pozadavky statu na zajisténi agend v prenesené plsobnosti, narlst
byrokracie a zavadéni novych procest je nezbytné kontinualné provadét analyzu efektivity stavajicich
procesU a vyuziti personalnich zdrojd tak, aby mésto mohlo reagovat na budouci potieby. To vyZzaduje
zvysSeni Ucinnosti strategického, procesniho a projektového fizeni, efektivnino managementu kvality,
dotac¢niho managementu, méstského marketingu (viz strategické opatreni 1.2) a aktivni podporu zavadéni
inovaci. Pro uplatnéni tohoto pfistupu je mozné velmi efektivné vyuzit dostupné dotacni tituly.

Navrh typovych aktivit/projektt Odpovédny subjekt Spoluprace

1. Spolupracovat na konkrétnich roz,vojovych MM Usti nad Labem Inovacéni centrum L'JK,VUJEP, Ustecky
projektech s Inova¢nim centrem Usteckého | — Odbor méstskych kraj, Czechlnvest, TACR, API,
kraje a dal$imi subjekty inovaéni organizaci, strategického | Regiondlni kancelét, RE:START
infrastruktury rozvoje a investic
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2. Vyuzivat potencidl ¢lenstvi v ramci MM Usti nad Labem MM Usti nad Labem — véechny
integraénich platforem a vyznam Ustecko- | — Odbor méstskych odbory, integra¢ni platformy, mésta
chomutovské aglomerace organizaci, strategického | a obce

rozvoje a investic

3. Provadét aktivni dota¢ni management MM Usti nad Labem MM Usti nad Labem - véechny
a udrzovat aktualni zasobnik projekt — Odbor méstskych odbory, pfispévkové organizace
zahrnuijici projekty uréené k okamzitému organizaci, strategického | a spolecnosti zalozené méstem
financovani rozvoje a investic

4. Zkvalittiovat digitalni sluzby poskytované MM Usti nad Labem — MM Usti nad Labem — Odbor
méstem v souvislosti s pravem ob¢anana | tajemnik Gfadu meéstskych organizaci, strategického
digitalni sluzbu, zejména prosttednictvim rozvoje a investic, Metropolnet, a. s.

portalu obéana

5. Vytvorit katalog smart feSeni a podporovat MM Usti nad Labem Metropolnet, a. s.
jejich rozvoj v souladu s konceptem smart — Odbor méstskych
city organizaci, strategického

rozvoje a investic

6. ZvySovat podil otevienych dat MM Usti nad Labem Metropolnet, a. s., Inovaéni centrum
poskytovanych méstem a podporovat — Odbor méstskych Usteckého kraje
rozvoj 5G mobilnich siti organizaci, strategického

rozvoje a investic

o 7. Vypracovat stFedne";dobou strategii rozvoje MM Usti nad Labem — MM Usti nad Labem — véechny odbory

- Magistratu mésta Usti nad Labem Kancelar tajemnika

o

~N 8. Zavést moderni metody fizeni kvality MM Usti nad Labem — MM Usti nad Labem - véechny odbory
v ramci Magistratu mésta Usti nad Labem Kancelar tajemnika

L (napt. ISO 9001, CAF/EFQM atd.)

(D ’,

I 9. Vypracovat aktualizovanou ICT strategii Metropolnet, a. s. MM Usti nad Labem — Kancelat

— rozvoje mésta na obdobi 2021-2030 tajemnika, Odbor méstskych

< a zajistit jeji implementaci organizaci, strategického rozvoje

x a investic

|_

wn 10. ZvySovat podil ob¢ant na rozhodovani MM Usti nad Labem MM Usti nad Labem — véechny odbory
meésta prostrednictvim participativniho — Odbor méstskych
rozpoctu organizaci, strategického

rozvoje a investic

Ukazatel Gispéchu Kritérium Gispéchu Zdroj dat Zplsob vyhodnoceni
Pocet realizovanych spole¢nych Min. 2 nové
inovacnich projektd SRR B Rocné od roku 2021 sledovani

které spliuji kritéria | Databdze mésta
meésta pro inovaéni
projekty

vyvoje ukazatele

Navstévnost portalu ob¢ana a pocet Zvyseni
sluzeb poskytnutych na dalku navstévnosti
a sluzeb . . Roc¢né od roku 2021 sledovani
, Databaze meésta S
poskytnutych na vyvoje ukazatele
dalku prdmérné o 5
% roc¢né

Strategie rozvoje Uradu V roce 2021
vypracovana
a schvalena Databaze mésta Realizace cile projektu
strategie rozvoje
Uradu

Stratet
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Zavedeny SRK (systém fizeni kvality)

V roce 2022
zavedeny ]
a udrzovany SRK

Databaze mésta

Platna certifikace

dosazeni pdl
procenta (0,5 %)

z celkovych vydajl
mésta a dosazeni
poctu 0,5 navrhu na
1 000 obyvatel

Databéze mésta

Strategie ICT V roce 2021
vypracovana . . . , .
a schvalend ICT Databaze mésta Realizace cile projektu
strategie

Participativni rozpocet V roce 2025

Roc¢né od roku 2021 sledovani
vyvoje ukazatele
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3.24 Prioritni oblast 4 - Udrzitelna mobilita

Usti nad Labem ma vzhledem ke své poloze vyjime&nou dopravni dostupnost téméF véemi moznymi
formami dopravy. Kvalitni dopravni dostupnost tak pro mésto predstavuje komparativni vyhodu,
ktera mlze byt vyuzita ke zvySeni jeho atraktivity pro bydleni nebo podnikani. Pokud ma mésto tuto
vyhodu efektivné vyuZivat, musi systematicky pracovat na rfeseni stavajicich dopravnich problém{
a jesté vice ji pfizpUsobit obyvatelim mésta.

Z hlediska méstského dopravniho systému je nezbytné provedeni opatfeni v oblasti omezeni
a navstévniky. S tim souvisi také celkovd koncepce mésta v oblasti pési, cyklistické a mistni
automobilové dopravy, jejimz vysledkem budou konkrétni opatfeni vedouci k omezovani dopadd na
Zivotni prostredi a ke zkracovani vnitfnich vzdalenosti ve mésté.

Z hlediska vnéjsi dostupnosti ma pro mésto strategicky vyznam jeho napojeni na systém
vysokorychlostni Zeleznice (VRT), ktera dale zkvalitni jiz tak vyjime¢nou dopravni dostupnost. Pod
svym potencidlem tak zlstava jen lepsi vyuziti feky Labe, které mlze podstatné zvysit atraktivitu
mésta zejména pro byznys a cestovni ruch. Tato podporovana opatfeni dopravniho systému
strategického vyznamu jsou zaroven soucasti koncepce krajské Urovné v ramci Strategie rozvoje
Usteckého kraje do roku 2027 a oba koncepéni dokumenty jsou v téchto rozvojovych oblastech
vzajemné provazany.

VlyfeSeni dopravnich problémd vSak neni pouze v gesci mésta, ale vyzaduje Uzkou spolupraci
s obcemi v ramci Sirsi Ustecké aglomerace, s Usteckym krajem, Policii Ceské republiky, Reditelstvim
silnic a délnic a dalSimi institucemi verejného sektoru.

V réamci realizace nové dopravni a technické infrastruktury, podpory rozvoje vodni dopravy
a vyuzivani feky Labe je tfeba respektovat limity Uzemi z hlediska ochrany pfirody a krajiny (zejména
ZCHU, lokality Natura 2000, prvky USES, VKP, pfirodni parky a oblasti s vyskytem zvlaété chranénych
druhl) a zasadit se o minimalizaci negativnich dopad( dopravnich staveb.

Jaké zmény chceme dosahnout?

< Budeme systematicky pracovat na projektu napojeni mésta na vysokorychlostni zeleznici
(VRT) a lepsi integraci Labe do dopravniho systému meésta a jeho vyuziti pro rekreacni
plavbu a podnikatelské aktivity se zohlednénim zajm{ ochrany pfirodly.

< Ucinime mésto vstficnéjSim pro pési a cyklisty a bezpec¢né jej napojime na Labskou stezku.

< Zatraktivnime systém méstské hromadné dopravy (MHD) pro obyvatele mésta zejména na
Ukor individudalni dopravy, ktera podstatné zatéZzuje mésto (dopravni zacpy, parkovani atd.).

< Staneme se vzorem pro ostatni mésta ve vyuzivani modernich alternativnich (udrzitelnych)
forem dopravy — podpofime rozvoj zejména elektromobility, autonomni mobility nebo
vodikové dopravy.

Strategie
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Strategické opatieni 4.1 Atraktivni dopravni systém ve mésté

Cile opatfeni
= Zvysit atraktivitu, dostupnost a bezpec¢nost systému verejné dopravy na Uzemi mésta

= Omezovat individualni automobilovou dopravu ve mésté ve prospéch hromadné dopravy a alternativnich
(udrzitelnych) dopravnich forem

Strategie opatieni

Moznost pfirozeného pohybu lidi po mésté podstatné ovliviiuje jeho atraktivitu pro Zivot obyvatel,
navstévniky a rozvoj podnikatelskych prilezitosti. Dopravni systém musi odpovidat vyznamu dopravy

a reflektovat budouci dopravni potfeby mésta. Ty jsou odli$né od doby, kdy byly vytvoreny zaklady
soucasného dopravniho systému. Dopravni systém proto bude vyZzadovat realizaci zasadnich dopravnich
projektl spojenych s vybudovanim stanice vysokorychlostni zeleznice (VRT), vybudovanim vnitfniho
méstského okruhu a napojeni délnice D8 na silnici E442 na Dé¢in s vylou¢enim dopadl na mésto (viz
také opatreni 4.2). Omezeni pro budouci rozvoj predstavuji také brownfieldy, které ve mésté vznikly jako
soucést jiz nevyuzivané dopravni infrastruktury. Tato Gzemi vSak predstavuji cennd rozvojova Uzemi, ktera
mohou vyznamné zkvalitnit Uroven verejného prostoru ve mésté. Pro realizaci klicovych dopravnich staveb
je nezbytné vytvaret podminky v ramci izemniho planu mésta a jednat s vlastniky téchto pozemkd o jejich
vhodném funkénim vyuziti.

Dopravni systém mésta je tak nezbytné resit komplexné jako soubor dil¢ich opatfeni zahrnuijici verejnou
hromadnou dopravu, individuélni automobilovou, ale také cyklistickou, vodni a pési dopravu. P¥i vytvareni
uceleného systému hromadné dopravy musi byt kladen ddraz na jeji celkovou provéazanost a navaznost
na udrzitelné formy dopravy. Mésto za tim U¢elem musi pfijmout a realizovat aktivni politiku. Koncep¢ni
pristup by mésto mélo uplatriovat prostfednictvim Strategického ramce udrzitelné méstské mobility
(SUMF).

Prioritné by mélo Usti nad Labem usilovat o zatraktivnéni méstské hromadné dopravy (MHD), a to na Ukor
individuéini osobni dopravy. To vyzaduje zlepSovani dopravni obsluznosti mésta, stanoveni standardu
kvality prepravy, investice do zkvalitiiovani technické infrastruktury, preferencnich opatfeni a modernich
ekologickych dopravnich prostfedkd.

Snaha o pfirozené omezovani individualni automobilové dopravy by méla byt doprovazena aktivni
politikou mésta v oblasti feSeni parkovani v klidu, které je dlouhodobym problémem zejména na nékterych
Usteckych sidlistich a v centru mésta. Re$enim je pfijeti opatfeni v podob& vymahatelnych pravidel
parkovani a vyuziti modernich smart feSeni, jejichz cilem bude znevyhodnéni individuélni automobilové
dopravy oproti vefejné. Soucasti tohoto feseni musi byt také zlepseni dostupnosti moznosti parkovani,
napf. vystavba parkovacich domd, pfipadné zkapacitnéni stavajicich parkovist.

Prestoze mésto neni vzhledem k vy$kovym rozdilim zcela idealni pro rozvoj cyklistické nebo pési

dopravy, mélo by vytvaret podminky pro jeji vétsi zapojeni do svého dopravniho systému (vytvareni
cyklopruh(, budovani cyklostezek, cyklistické infrastruktury atd.). Podporovan by mél byt vznik atraktivnich
a bezpecnych dopravnich spojeni pro chodce a cyklisty propojujicich centrum, periferie a dalsi body zajmu
ve mésté a jeho okoli.

Zajem mésta zaslouzi také vétsi integrace vodni dopravy do dopravniho systému mésta (budovani

mol, pfistavist a souvisejici infrastruktury). Pfitom musi byt respektovana ochrana vodnich toku a jejich
pfirodnich hodnot, nebot feka Labe je zahrnuta do soustavy celoevropsky chranénych tzemi Natura 2000
a jeji dopravni a rekreacni vyuzivani je treba soucasné sladit se zajmy na jeji ochranu. Rozvojové plochy pro
mola, pristavisté a dalsi infrastrukturu je nutné prednostné umistovat tam, kde nebude dochazet ke stretu
téchto zajmd, napt. vyuzit brownfieldy.

V souladu s trendy by mésto mélo podporovat také alternativni formy dopravy, jejichZ rozvoj souvisi

s rychlym rozvojem sdilené ekonomiky a modernich technologii, které mohou pfispét k celkovému zlepSeni
dopravniho systému mésta. Vhodnou formou je podpora rozvoje elektromobility, autonomni mobility ¢i
vodikové dopravy prostfednictvim budovani souvisejici infrastruktury nebo vytvareni podminek pro sdileni
dopravnich prostredkd.
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Navrh typovych aktivit/projekt Odpovédny subjekt Spoluprace
1. Naplnovat Plan udrzitelné méstské mobility MM Usti nad Labem - | Dle Planu udrzitelné méstské mobility
Odbor dopravy mésta Usti nad Labem
a majetku
2. Zpracovat jednotnou dopravni koncepci MM Usti nad Labem - | MM Usti nad Labem — Odbor
v navaznosti na kliCcové dopravni stavby ve Odbor dopravy meéstskych organizaci, strategického
meésté (vytvoreni podminek v ramci pripravy a majetku rozvoje a investic, Dopravni podnik
nového Uzemniho planu) mésta Usti nad Labem, méstské
obvody, Ustecky kraj
3. Zatraktivihovat méstskou hromadnou dopravu | Dopravni podnik MM Usti nad Labem — Odbor dopravy
mésta Usti nad Labem | a majetku, Odbor méstskych organizaci,
strategického rozvoje a investic,
méstské obvody, Ustecky kraj (DSUK)
4. Napojeni vefejné hromadné dopravy na jezero | MM Usti nad Labem — | MM Usti nad Labem — Kancelaf
Milada a dalsi turistické cile ve mésté Odbor dopravy primatora (oddéleni cestovniho ruchu),
a jeho okoli a majetku Dopravni podnik mésta Usti nad Labem,
Ustecky kraj (DSUK)
5. Vytvofit motiva&ni systém parkovani ve mésté | MM Usti nad Labem — | MM Usti nad Labem — Odbor
Odbor dopravy meéstskych organizaci, strategického
a majetku rozvoje a investic, méstské obvody,
- Méstské sluzby Usti nad Labem
™
o 6. Budovat systém dopravnich spojeni pro MM Usti nad Labem MM Usti nad Labem — Odbor méstskych
N pési a cyklisty véetné vétsi integrace vodni — Odbor dopravy organizaci, strategického rozvoje
dopravy do dopravniho systému mésta a majetku a investic, Dopravni podnik mésta Usti
L nad Labem, méstské obvody, Mé&stské
5 sluzby Usti nad Labem, AOPK CR
Ll . .
— 7. Vice integrovat feku Labe do dopravniho MM Usti nad Labem - | Dopravni podnik mésta Usti nad Labem,
< systému mésta Odbor dopravy Povodi Labe, Reditelstvi vodnich cest,
o a majetku Ustecky kraj, AOPK CR
|_
n 8. Vytvaret podminky pro alternativni formy MM Usti nad Labem - | MM Usti nad Labem — Odbor méstskych
dopravy (elektromobilita, autonomni mobilita, | Odbor dopravy organizaci, strategického rozvoje
sdileni dopravnich prostredkd) a majetku a investic, Dopravni podnik mésta Usti
nad Labem, méstské obvody, Méstské
sluzby Usti nad Labem

Ukazatel ispéchu

Kritérium uspéchu

Zdroj dat

Zpusob vyhodnoceni

V roce 2023 dosazeni
85 % a v roce 2028
100 %

V souladu se SUMF (ro¢né
podle dat dopravniho
podniku)

Dopravni podnik mésta
Usti nad Labem

Podil nizkopodlaznich vozidel ve
vozovém parku

V roce 2023 zavedené
a implementované
standardy kvality

Dokonceni cile realizaci
projektu podle SUMF

Dopravni podnik mésta
Usti nad Labem

Zavedené a sledované standardy
kvality obsluhy MHD

V roce 2025 dosazeni
90 % a v roce 2030
dosazeni 100 %

Dokonceni cile realizaci
projektu

Podil nizkoemisnich vozidel ve
vozovém parku MHD

Dopravni podnik mésta
Usti nad Labem

Stratet
9% e l/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/



Akéni plan Planu udrzitelné méstské
mobility mésta Usti nad Labem a jeho
monitoring

Naplriovani Planu
udrzitelné méstské
mobility mésta Usti nad
Labem

Mésto Usti nad Labem

Roc¢né v souladu s Planem
udrzitelné méstské mobility
mésta Usti nad Labem

Dopravni koncepce

V roce 2022 vypracovani
dokumentu pro potreby
zpracovani Uzemniho
planu

Databaze meésta

Dokonceni cile realizaci
projektu
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Strategické opatieni 4.2 Vyjimeéna dostupnost

Cile opatieni

= Vyuzit vyjimecnou dostupnost mésta ke zvysSeni jeho atraktivity pro bydleni a podnikani

Strategie opatfeni

Klicovym projektem pro dalsi rozvoj mésta je jeho napojeni na celoevropsky systém vysokorychlostnich
Zelezniénich trati (VRT) se stanici pfimo v centru Usti nad Labem. Pfimé napojeni mésta na systém VRT
predstavuje jednoznaénou investi¢ni a konkurenéni vyhodu. Vyhodou je nejen zkraceni dojezdovych
vzdalenosti do Prahy a Drazdan, ale také zvySeni kapacity stavajiciho zelezni¢niho koridoru pro regionaini
integrované dopravni systémy (IDS). Mésto musi i nadéle aktivné participovat na pripravé realizace projektu
a vyjedndvat priliv souvisejicich verejnych investic.

V hromadné pfiméstské a dalkové dopravé je i nadéle vhodné postupné zkvalitiiovat systém pifiméstské
zelezni¢ni dopravy, nebot kvalitni nabidka Zelezni¢nich spojeni pfispiva k prfesunu dopravy na Zeleznici

a k nizsi mife zatizeni mésta priméstskou dopravou. Prestoze mésto nema kapacitni autobusovy termindl,
neni jeho vybudovani s ohledem na stévajici intenzitu autobusové dopravy nezbytné. Mozné vybudovani
moderniho autobusového nadraZi je vhodné resit spolecné jako soucast dopravni infrastruktury v ramci
budovani termindlu VRT.

Ve vztahu k silniéni dopraveé je nezbytné aktivné vyjednavat se zastupci verejného sektoru o feseni tranzitni
dopravy, ktera mésto negativné zatéZzuje zejména ve sméru na Décin. Zatézi je pro mésto také cilova
doprava z okolni aglomerace. Tu je nezbytné zachytit na okrajich mésta prostrednictvim P+R (pfipadné
B+R nebo P+G) pfestupnich mist (multimodalnich terminald) navazanych na systém méstské hromadné
dopravy a fesit ji komplexné v rdmci dopravni koncepce mésta. Usti nad Labem je také neiimérné
zatéZovano kamionovou tranzitni dopravou z délnice D8, na které chybi odpocivadla

a odstavné plochy pro kamiony. Tento problém vSak musi byt feSen soustfedénym tlakem na relevantni
instituce verejného sektoru.

Pod svym potencidlem tak zUstava vyuziti feky Labe jako dopravni tepny, ktera by v pfipadé relevantnich
investic mohla prispét k ekonomickému rozvoji nebo zatraktivnéni pro cestovni ruch, pfedevsim rekreacni
plavbu, pfi spInéni podminky, ze intenzivnéjsi vyuzivani nezplsobi vyznamné negativni zmény z hlediska
ochrany krajinnych a pfirodnich hodnot feky Labe.

Navrh typovych aktivit/projektt Odpovédny subjekt Spoluprace
1. Participovat na vybudovani stanice MM Usti nad MM Usti nad Labem — Odbor
vysokorychlostni zeleznice (VRT) v Usti nad Labem | Labem — Odbor dopravy a majetku, Odbor
a vyjednavat priliv souvisejicich vefejnych investic | méstskych organizaci, | Uzemniho planovani
strategického rozvoje | a stavebniho fadu, Ustecky kraj,
a investic Ministerstvo dopravy, SZDC, SFDI
2.  Aktivné vyjednavat s institucemi vefejného sektoru | MM Usti nad MM Usti nad Labem — Odbor
o investicich do vylouceni (omezeni dopadu) Labem - Odbor dopravy a majetku, Odbor
tranzitni dopravy po silnici E442 na Décin méstskych organizaci, | Uzemniho planovani
strategického rozvoje a stavebniho radu, Ustecky kraj,
ainvestic Ministerstvo dopravy, PCR, RSD,
SFDI
3.  Aktivné vyjedndvat se zastupci samospravy MM Usti nad Labem — | Dopravni podnik mésta Usti nad
o zkvalithovani prfiméstské Zelezni¢ni dopravy Odbor dopravy Labem, okolni obce, Ustecky kraj,
v Ustecké aglomeraci a majetku IDS Usteckého kraje
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4. Budovat prestupni mista (multimodalni terminaly)

MM Usti nad Labem —

MM Usti nad Labem — Odbor

sektoru o vzniku kapacitnich odstavnych ploch
(odpocivadel) na dalnici D8

Labem - Odbor
meéstskych organizaci,
strategického rozvoje
a investic

typu P+R nebo B+R na okraji mésta v ndvaznosti Odbor dopravy méstskych organizaci,
na méstskou hromadnou dopravu a celkovou a majetku strategického rozvoje
dopravni koncepci mésta ¢i systém P+G pobliz a investic, Odbor Uizemniho
centra mésta planovani a stavebniho radu,
Ministerstvo dopravy, RSD, SFDI
5. Aktivné vyjednavat s institucemi verejného MM Usti nad MM Usti nad Labem — Odbor

dopravy a majetku, Odbor investic
a tzemniho planovani, Ministerstvo
dopravy, RSD, SFDI

6. Iniciovat vyuziti feky Labe pro dopravni a rekreacni
Ucely pfi zohlednéni zajml ochrany pfirody véetné
prosazeni dileZitych rozvojovych investic

MM Usti nad

Labem - Odbor
méstskych organizaci,
strategického rozvoje
a investic

MM Usti nad Labem — Odbor
dopravy a majetku, Odbor
Uzemniho planovani

a stavebniho radu, Ministerstvo
dopravy, Povodi Labe, Ministerstvo
Zivotniho prostiedi, Reditelstvi
vodnich cest, SFDI, AOPK CR

pro méstsky marketing

7. Vyuzivat vyjimec¢nou dopravni dostupnost mésta

Mésto Usti nad Labem
— Utvar méstského
marketingu

Ukazatel Gspéchu

Strategické dopravni projekty

Kritérium uspéchu

Alespon 2 dokoncené

strategické dopravni projekty

v roce 2024

Zdroj dat

Databaze mésta

Zplsob vyhodnoceni

Dokonceni cile realizaci
projektu

Zachytné parkovisté
(multimodalni terminal) typu P+R,
P+G nebo B+R

Alespon 1 zachytné
parkovisté v roce 2023

Databaze mésta

Dokonceni cile realizaci
projektu
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4 Implementacni cast



fedmétem implementacni ¢asti je stanoveni zplsobu realizace, monitoringu a vyhodnocovani

Strategie v pribéhu jeji platnosti. V této ¢asti je veden nastroj implementace v podobé akéniho
planu, ktery predstavuje provadéci dokument upresnujici definovanou Strategii. Soucasti je také
plan fizeni rizik, zmén a navrh zplsobu financovani Strategie.

4.1 RIDICi STRUKTURA IMPLEMENTACE ®

Magistrat mésta Usti nad Labem - Odbor méstskych organizaci, strategického rozvoje
a investic je pofizovatelem a gestorem této Strategie. Koordinuje implementaci Strategie ve vztahu
k ostatnim tematickym strategickym dokumentlm v plsobnosti mésta. Pripravuje akéni plan a jeho
vyhodnoceni, které predklada k projednani vedeni mésta Usti nad Labem. Ze své pozice se podili
na realizaci vybranych aktivit/projektd Strategie.

Naplriovani Strategie probiha prostfednictvim jednotlivych aktivit/projektd, které jsou stanoveny na
Urovni strategickych opatreni nebo jsou k dispozici v zasobniku projektl a katalogu smart feseni.
Pro kazdou aktivitu je uréen garant, ktery odpovida za koordinaci ¢innosti, jez se dané aktivity tykaji,
a za jeji vécné naplrovani.

Strategie déle stanovuje okruh subjektl, se kterymi by garant mél na dané aktivité spolupracovat
tak, aby bylo docileno jejiho dosazeni. Tento okruh neni Uplny, ale pfedstavuje pouze predpokladané
subjekty, které by podle jejich gesci mély na dané aktivité/projektu spolupracovat.

Navrh typovych aktivit/projektd Koordinator (odpovédny subjekt) Spoluprace

\ I~

\ |
Nazev aktivity, ktera ma byt v ramci Identifikace garanta vécné Identifikace spolupracujiciho subjektu
opatfeni zrealizovana a povede odpovédného za naplfiovani dané | | podilejiciho se na naplfiovani dané
k naplfiiovani stanoveného opatfeni aktivity/projektu Strategie aktivity/projektu Strategie

4.1.1 Role dalsSich subjektd zapojenych do implementace

V ramci implementace Strategie jsou vymezeny role dalSich subjektd.

Odborné pracovni skupiny

7

% Odborné pracovni skupiny byly vytvofeny pro kazdou prioritni oblast Strategie, a to ze
zastupcl mésta, odborné verejnosti, dalSich verejnych instituci a zastupcl obcanské
spole¢nosti za UCelem zpracovani této Strategie.

% Odborné pracovni skupiny budou také souc¢asti procesu implementace Strategie, ve kterém
budou plnit dllezitou poradni roli pfi zpracovani akcnich plani a jejich vyhodnoceni.
Informace o aktudlnim sloZeni odbornych pracovnich skupin ma k dispozici Odbor
strategického rozvoje.

Rada/zastupitelstvo mésta

7

% Rada a zastupitelstvo mésta schvaluji Strategii, pfipadné jeji aktualizace. Rada mésta
kazdy rok projednava a schvaluje vyhodnoceni predesliého akéniho planu a novy akéni
plan na dalsi ro¢ni obdobi. Podle jednotlivych zamér( realizovanych v ramci implementace
Strategie rada, pfipadné zastupitelstvo schvaluji potfebné vydaje.
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42 VYHODNOCOVANIi NAPLNOVANIi STRATEGIE ®

Méreni dosazeného pokroku u jednotlivych ¢asti Strategie je provadéno na zakladé ukazatell
Uspéchu (indikatord), které jsou stanoveny pro Uroven strategickych cil(l a strategickych opatreni.
V koncepci jsou stanoveny dva zakladni typy indikator:

< Ukazatel Gspéchu (indikator) — kontextu — je stanoven na Urovni strategickych cilll
a slouZi pro méreni celkové Ucinnosti navrzené Strategie. Jeho naplnéni zavisi na zplsobu
implementace dokumentu, ale také na vnéjSich podminkach, jako je napf. ekonomicky
vyvoj, institucionalni prostredi. Pokud dojde k objektivnim zménam vnéjSich podminek,
pfipadné k podstatné zméné zplsobu implementace, je nezbytné hodnoty téchto ukazatell
aktualizovat.

Ukazatel uspéchu pro méreni Vychozi Zdroj pro

strategickych cilt hodnota méreni

Nazev kritéria Uspéchu (indikatoru),| |Vychozi hodnota Ocekavana hodnota Ocekavana Specifikace zdroje
prostfednictvim kterého je méfen indikatoru, vUci které se indikatoru v prabéhu hodnota cilového || pro vypocet
celkovy dopad Strategie posuzuje mira naplnéni naplfiovani Strategie stavu indikatoru hodnoty indikatoru

< Ukazatel Uspéchu (indikator) - vysledku - je stanoven na Urovni dil¢ich strategickych
opatreni a slouzi k méreni zplsobu dosazeni stanovenych opatreni a aktivit.

Ukazatel uspéchu Kritérium aspéchu Zdroj dat Zpusob vyhodnoceni
Nazev ukazatele uspéchu Stanovuije, co je Stanovuje zdroj informaci | | Stanovuje, jakym zpusobem a v jaké
(indikatorti), prostrednictvim povazovano za kritérium (dat), které jsou vyuzity frekvenci je ukazatel uspéchu
kterého je méfen vysledek Uspésnosti naplnéni pro méfeni vyhodnocovan

Ukazatele Uspéchu (indikatory) nejsou ur¢eny pro vSechny aktivity/projekty, nebot by to nebylo
ucelné. Vyhodnocovani véak probiha pro v§echny aktivity/projekty, které jsou ve Strategii stanoveny.
Pokud neni na Urovni aktivity/projektu stanoven konkrétni ukazatel Uspéchu, jeji vyhodnoceni je
provedeno slovné s vyuzitim relevantnich informaci dokladajicich posun v jeji realizaci.

Registr ukazatel( Uspéchu (indikator() je uveden v pfiloze 5.2. Tento registr je veden v elektronické
podobé gestorem Strategie. NiZze je uveden doporuceny zplsob vyhodnocovani naplfiovani
Strategie, ktery je navrzen ve formé prehledné tabulky.
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Tabulka 27: Sablona pro vyhodnoceni Strategie

Prioritni oblast 1
Image mésta jako metropole regionu

Indikator
(pokud je relevantni)
Zplsob Finanéni
Aktivita/projekt Garant naplnéni naro¢nost Navrh dal$iho postupu
(komentar) (v tis. K&) Cilovy
stav

Strategické
opatfeni
Vychozi  Aktualni
stav stav

tor

-

y verejny pros

s
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4.2.1 Harmonogram vyhodnocovani Strategie

Napliovani Strategie by mélo byt pribézné (v pravidelnych intervalech) hodnoceno (evaluovano).
Zéakladni vyhodnoceni by mélo byt provadéno kazdy rok v navaznosti na zpracovani akéniho planu
(viz 4.7 — Akéni plan), ktery je nastrojem operativniho fizeni a jimz je Strategie postupné naplriovana.

Komplexni dopadovou evaluaci je vhodné provadét za delsi ¢asové obdobi tak, aby mohlo byt
ovéreno nejen formalni naplnéni jednotlivych aktivit/projektd, ale také jejich dopady na rozvoj mésta.
Dopadové evaluace Strategie je doporuceno provést za tato obdobi:

% Prubézna evaluace Strategie — za obdobi implementace 2021-2024, provedena do konce
roku 2025

% Zavérec¢na evaluace Strategie — za obdobi 2025-2029, provedena do konce roku 2030
jako soucast tvorby aktualizované Strategie na obdobi 2031+

Strategie
2030



4.3 PLAN RIiZENI RIZIK o

Obdobi implementace Strategie je pfirozené spojeno s uréitou mirou nejistoty a s riziky. Tato rizika
je dulezité vcas identifikovat a reagovat na né vhodnymi opatienimi. Vzhledem k tomu, Ze rizika se
v ¢ase mohou vyvijet, pficemz nékterd mohou zcela vymizet a jind naopak vzniknout, je vhodné
s nimi pracovat pribézné.

Kazdé spravné fizené riziko tak misto negativniho dopadu na zplsob implementace mize
naopak predstavovat pozitivni rozvojovou pfileZitost. Za tim U¢elem byla v ramci tvorby Strategie
zpracovana analyza rizik, ktera je uvedena v bodé 2.9 a v priloze 5.1, kde je obsazen registr rizik.
Vlyhodnoceni stavajicich a identifikace novych rizik implementace je provadéno pribézné gestorem
realizace Strategie. Kompletni vyhodnoceni analyzy rizik je provadéno v navaznosti na zpracovani
dopadovych evaluaci.

4.4 PLAN RiZENi ZMEN ®

V prliibéhu realizace Strategie mlze dojit k objektivni potfebé dil¢ich zmén. Tato potfeba muze
byt zplsobena jak vnéjSimi (rozhodnuti kraje/vliady/EU, nepfiznivy ekonomicky vyvoj, krize, Zivelni
pohroma atd.), tak vnitfnimi faktory, kdy potfeba zmény vyvstane pfi pribézném monitorovani cill
Strategie nebo v dlsledku rozhodnuti na Urovni vedeni mésta.

Rozhodnuti, zda je nutné nékteré ¢asti Strategie upravit, je soucasti zakladniho procesu kazdoro¢né

provadéného vyhodnoceni nebo vysledkem dopadové evaluace. O aktualizaci Strategie rozhoduiji
samospravné organy mésta — rada/zastupitelstvo mésta.

4.5 FINANCOVANI STRATEGIE o

Financovani opatreni, aktivit a konkrétnich projektd musi byt zajisténo prostfednictvim vicezdrojového
financovani. Usti nad Labem musi byt schopno vyuzivat pro implementaci r(izné zdroje financovani
a prostiedky na jednotlivé rozvojové projekty efektivné sdruzovat.

Zdrojem pro financovani Strategie by mély byt:

5

A

rozpo&et mésta Usti nad Labem a rozpo&tovy vyhled, véetné rozpo&til organizaci zfizovanych
meéstem

rozpodet Usteckého kraje a jeho organizaci (krajské dotadni tituly)

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy (ESIF) 2021+, komunitarni programy EU

fondy Evropského hospodarského prostoru (EHP) a Norska

narodni dotacni tituly

rozpodty mést a obci na tizemi Ustecko-chomutovské aglomerace (ITI)

ostatni vefejné instituce (napt. spravy CHKO, NPU, SZDC, RSD)

finan¢ni zdroje soukromych subjektl (soukromé investice) jako sou¢ast PPP projektd nebo
Cisté soukromé zdroje, které naplriuji cile Strategie

finan¢ni zdroje neziskovych organizaci (napf. MAS Labské skaly, Dobrovolny svazek obci
Jezero Milada, DMO Ceské stifedohof)

5

A

5

A

5

A

5

A

5

A

5

A

5

A
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Predpokladané finan¢éni naroky na implementaci Strategie zavisi na rozhodnuti vedeni mésta,
pficemz vychazi z aktudlnich rozpoctovych moznosti véetné jeho Uspésnosti pfi ziskavani
externich finanénich zdrojli (dotace, investice). Uspé$nost realizace Strategie zavisi na
schopnosti mésta finanéni prostfedky na rozvojové aktivity ziskavat z vice rlznych zdrojd
a na jeho schopnosti efektivné ¢erpat dotacni prostredky.

Finan¢ni naroky na implementaci Strategie jsou obtizné vycislitelné. Vycisleni nékterych projektd
vyzaduje vypracovani specialnich studii, v rdmci nichz budou finanéni potfeby upfesnény.

46 ZASOBNIK PROJEKTU A KATALOG SMART RESENI ®

Zasobnik projektll a katalog smart feseni jsou databaze projektl, projektovych zamér(
a projektovych namétd, iniciativ a zkusenosti, zahrnuijici projekty ve véech fazich Zivotniho cyklu. Tyto
projekty maji potencial stat se rozvojovymi projekty mésta, pokud organy mésta takto rozhodnou
(tedy mohou byt prefazeny ze zasobniku do akéniho planu). Prefazeni projektového namétu ze
zasobniku do akéniho planu zavisi predevsim na jeho priorité, ale také na dostupnosti externich
zdroji financovani, tedy predevsim prostfedkld ze Strukturalnich fondl EU, pfipadné dalSich
finan¢nich mechanismd.

Tabulka 28: Sablona zasobniku projektd a smart fegeni

Nazev Garant Roky realizace  Predpokladany Prepokladany Predpokladany Cil Vazbana Poznamka
projektu celkovy rozpocet rozpocet v letech  zdroj financovani projektu strategické

opatreni

Strategie
2030



4.7 AKCNIi PLAN ®

Akéni plan je nastrojem operativniho strategického planovani obsahujicim soubor kliGovych projekt(
a aktivit, jejichz realizace povede k naplnéni cill stanovenych v ramci Strategie. Proces tvorby
akéniho planu (a jeho nasledna aktualizace) musi byt Uzce spjat s procesem rozpoctovani. Projekty
zarazené do akéniho planu musi byt kryty rozpoétem nebo jinym (externim) zdrojem financovani.
Pokud nebude k projektim vybranym do akéniho planu jednoznacné piifazen zdroj financovani,
nemohou byt jeho soucasti. V pfipadé, Ze bude rozhodnuto o realizaci projektu financovaného
z participativniho rozpoctu, pak i takovy projekt je soucasti akéniho planu.

Tabulka 29: Sablona pro zpracovani akéniho planu

R cet
ozpoce Vazba na

strategické
opatreni

Vyse
vlastnich
zdroju

Zdroj
financovani

Pozadovany Urovei
vystup rozpracovanosti

Aktivita/projekt Garant  Spoluprace

Do akéniho planu jsou fazeny investiéni a neinvestiéni projektové zaméry vazané na rozpocet mésta

a naplriujici cile Strategie. Soucasti akéniho planu jsou:
% projekty/aktivity pfimo vyplyvajici z jednotlivych strategickych opatieni, jejichz realizace je
relevantni v daném obdobi

< projekty/aktivity pfimo vyplyvajici ze zasobniku projektll a katalogu smart feseni, jejichz
realizace je relevantni v daném obdobi

Proces pfipravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby, prostupuijici celym
kalendarnim rokem. Akéni plan je pripravovan ve tfech hlavnich krocich, které probihaji soubézné
s pfipravou rozpoctu:

% ziskani podnétll na realizaci projektdl — podnéty prichazi jak z rad Siroké vefejnosti
(participativni rozpoCet, vypinéni projektove fiche), tak od jednotlivych odborl Magistratu
mésta Usti nad Labem

< projednani v pracovnich skupinach, které jsou vytvoreny k jednotlivym prioritnim oblastem
Strategie a které doporuci vedeni mésta zarazeni konkrétnich projektd napliujicich cile
Strategie do akéniho planu

< vysledkem je rozhodnuti politické reprezentace mésta (tj. rady a zastupitelstva mésta)
o projektech doporucenych pracovnimi skupinami

Vybrané projekty budou zafazeny do akéniho planu na pristi rok, zbylé projekty budou zafazeny do
zasobniku projektl a smart feSeni a budou realizovany v pfipadé uvolnéni dodate¢nych financnich
prostfedkd.
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Akéni plan bude schvalen soubézné s rozpoctem mésta na dalsi rok. Vyhodnoceni akéniho
planu bude provedeno v prvnim c¢tvrtleti nasledujiciho roku. Vyhodnoceni bude projednano
v pracovnich skupinach. Aktudlni verze vcetné vyhodnoceni predeslé verze akéniho planu je
uverejfiovana na webovych strankach mésta.

4.71

Harmonogram implementace

Pro usnadnéni procesu implementace je nize stanoven ¢asovy harmonogram, ktery by mél byt pfi
implementaci Strategie dodrzen:

KD
°e

7
*

Strategie
2030

Leden-cerven - Vlyhodnoceni predesliého akéniho planu Odborem méstskych organizaci,
strategického rozvoje a investic ve spolupraci se subjekty zapojenymi do procesu
implementace za predchozi rok. Odbor méstskych organizaci, strategického rozvoje
a investic zajisti projednani vyhodnoceného akéniho planu za predchozi rok v pracovnich
skupinach.

Unor-kvéten - V tomto obdobi probiha sbér podnét od obdanl mésta na projekty (vazba
na participativni rozpocet), které mohou byt zafazeny do akéniho planu na nasleduijici
rok. Odbor méstskych organizaci, strategického rozvoje a investic pfipravi vyhodnoceny
akéni plan pro jeho predlozeni do rady (probiha v terminech zpracovani zavéreéného Uctu).
Projekty a aktivity odbor(l Magistratu mésta Usti nad Labem, podfizenych organizaci nebo
méstskych obvodl jsou pfijimany celoro¢né.

Cerven - PInéni akéniho planu za pfedchozi rok se projedna v organech mésta ve stejném
terminu jako zavérecny Ucet.

Cervenec/srpen — Odbor méstskych organizaci, strategického rozvoje a investic ve
spolupraci s jednotlivymi subjekty podilejicimi se na implementaci Strategie prodiskutuje
jimi zaslané pozadavky na zarazeni projektl/aktivit do akéniho planu na nasledujici rok. Do
akcniho planu zaradi ty projekty/aktivity, které jsou radné odlvodnéné jejich predkladateli.

Srpen/zafi (v terminu v navaznosti na pripravu rozpoc¢tu) — Odborné pracovni skupiny
posoudi jednotlivé projekty navrzené pro zarazeni do akéniho planu s ohledem na moznosti
rozpoctu a rozpoctového vyhledu, jejich kvalitu, dopad a soulad se Strategii.

Zari/Fijen - Sladéni poZzadavki na zarazeni do akéniho planu s moznostmi rozpoctu zajisti
Odbor méstskych organizaci, strategického rozvoje a investic v soucinnosti s Finan¢nim
odborem na zakladé konzultaci s vedenim mésta. Sestaveni akéniho planu pro projednani
v organech zajisti Odbor méstskych organizaci, strategického rozvoje a investic.

Listopad/prosinec - Projednani akéniho planu v orgdnech mésta ve stejnych terminech
jako rozpocet mésta.
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5.1 REGISTR RIZIK ®

NiZze je uveden registr rizik. Jednotlivd rizika byla identifikovana na zakladé SWOT analyzy.
Ohodnoceni rizik bylo provedeno na zakladé expertniho odhadu, v rdmci kterého bylo kazdé riziko
zhodnoceno z pohledu pravdépodobnosti (Skala 1-5) a dopadu (Skala 1-5). Hodnota rizika je ziskana
vynasobenim pravdépodobnosti a dopadu.

Riziko Pravdépodobnost Dopad Hodnota
rizika

Zhorsovani sociodemografického slozeni obyvatel 4 4 16
Nedostatek zdroji mésta na investice a spolufinancovani dotaci 3 5 15
Zmeény v legislativé zhorsujici kvalitu Zivota nebo poskytované verejné

< e Ol ot . < & 4 12
sluzby nebo zvysujici vydaje mésta na tyto sluzby
Starnuti populace a s tim spojeny vétsi tlak na sit zafizeni socialnich 3 4 12
sluzeb a jejich financovani
Dal$i nardst byznysu spojeného se socialnimi sluzbami ve mésté 8 4 12
Nizky zajem obyvatel mésta o spole¢enské/vetejné déni v Usti nad 4 3 12
Labem
Neochota statu reagovat na stavajici problémy mésta, napr. restriktivni

i " p 3 4 12

hospodarska politika statu
Nedostatek zdroji mésta na provozni vydaje 3 4 12
Spatny odhad budouciho zaméreni trhu prace (nevyhovujici kvalifikace 3 4 12
obyvatel mésta)
Prirodni katastrofy a epidemie (povodné, zaplavy, sucha, pozary, o 5 10
nemoci atd.)
Zastaveni zmén Uzemniho pléanu nebo jeho neodborné, pripadné o 5 10
Ucelové zmény
Negativni informovani o mésté v narodnich a mistnich médiich 3 3 9
Nedostatek vhodnych investord, pfipadné jednostranné zamérené 3 3 9
investice
Podhodnoceni investic do dopravni infrastruktury 3 3 9
Vznik vysokorychlostni Zelezniéni traté bez zastavky v Usti nad Labem 8 8 9
Zvyseni podilu socialné nepfizplsobivych obyvatel ve mésté 2 4 8
Zhorsovani stavu verejnych budov 4 2 8
Spatné nebo formalni partnerstvi na Grovni mésta 2 4 8
Formalni Urovern mezinarodni spoluprace nebo spoluprace na o 4 8
projektech/aktivitach bez vazby na realné potreby mésta
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Zména legislativy s dopadem na snizeni pfijmi nebo zvyseni vydajd
mésta

Narlst automobilové dopravy

Zhorseni dopravni dostupnosti ve mésté a dopravni kolapsy

Rozpinani mésta a s tim spojené vyssi provozni naklady mésta

Rizika plynouci ze starych ekologickych zatézi

Stagnace a nevyuzivani potenciélu mésta a okoli pro cestovni ruch

Spatné fizeni mésta (chybna rozhodnuti)

Prekroc¢eni ukazatele dluhové sluzby nebo platebni neschopnost
mésta

Upadek promyslovych odvétvi, z nichz se rekrutuji hlavni
zameéstnavatelé ve mésté (napf. odchod vyznamnych firem z regionu)

Formalni napliiovani strategickych dokumentd meésta (vize jen na
papire bez reélnych opatreni)

Omezené moznosti mésta ve vztahu k patefnim dopravnim
komunikacim (silnice I. a Il. tfidy, Zeleznice) — zhorSovani stavu
dopravni infrastruktury

Zhor$ovani zivotniho prostiedi v dlsledku narlstu tranzitni dopravy
a primyslu ve mésté

Devastace okolni krajiny

Strategie
2030



5.2 REGISTR UKAZATELU USPECHU (INDIKATORU) o

V této ¢asti je uveden registr ukazatell Uspéchl (indikatord), ktery je vyuZivan pro monitorovani
Strategie.

Ukazatelé uspéchu (indikatory) — kontextu

% Primérna dynamika poé&tu prenocovani v HUZ v rdmci deseti nejvétsich mést CR
< UdrZeni registrované miry nezaméstnanosti ve mésté na trovni do 5,5 % ro¢né
< UdrZeni stabilniho migrac¢niho salda podle stfedni progndzy vyvoje obyvatel

<% Zlepseni vnimani mésta obyvateli mésta (loajalita k méstu) a hodnoty znacky

< Zména podilu délby piepravni prace pro verejnou hromadnou dopravu

< ZvySeni spokojenosti obyvatelstva s Zivotem ve mésté

Ukazatelé uspéchu (indikatory) — vysledku

< Adaptacni strategie
% Akéni plan Planu udrzitelné méstské mobility mésta Usti nad Labem a jeho monitoring
% Aktualizace koncepce sportu a télovychovy ve mésté Usti nad Labem a jeji pravidelné vyhodnocovani
< Aktualizovany plan udrzby zelené a metodika mésta pro péci o zelen
< Centrum excelence
Dopravni koncepce
Ekologickéa stopa mésta (slozeny indikator — orienta¢ni vypocet)
% Index kriminality
% Koncepce podpory kultury ve mésté Usti nad Labem a jeji pravidelné vyhodnocovani
< Manuél verejného prostranstvi (pravidla reklamy a jednotného mobiliare)
< Monitoring mésta (pozitivné ladéné zpravy o méste)
«  Navstévnost kulturnich zafizeni a akci ve mésté
< Navstévnost portalu obcana a pocet sluzeb poskytnutych na dalku
< Novy Uzemni plan
< Participativni rozpocet
< Pocet bytl ve vlastnictvi mésta
< Pocet novych nebo inovovanych akreditovanych program( UJEP
< Pocet podporenych podnikatelskych subjektt
< Pocet prenocovani hostl v hromadnych ubytovacich zafizenich
< Pocet pripadd prekroeni meznich hodnot vybranych latek znecistujicich ovzdusi za rok (PM
< Pocet realizovanych spole¢nych inovaénich projekt
< Podil nizkopodlaznich vozidel ve vozovém parku
< Podil nizkoemisnich vozidel ve vozovém parku MHD
< Pravidla na podporu investor( a podnikatelll ve mésté schvalena radou a zastupitelstvem mésta
< Program na podporu talentd a pocet podpofenych osob
< Regenerace brownfieldd
< Segmentacni manual a komunikacni strategie
<  SniZovani rozdilu v primérné mzdé v podnikatelském sektoru mezi krajem (méstem)
a primérem CR
< Strategické dopravni projekty
< Strategie ICT
< Strategie rozvoje Uradu
< Studie proveditelnosti organizace mésta pro péci o zelen
<  Systém podpory zdravotni péce
% Utvar Kancelare méstského architekta
% Utvar méstského marketingu
< Vyhodnocovani Komunitniho planu socialnich sluzeb
< VyuZiti sportovnich zarizeni (infrastruktury)
< Vyvoj koncentrace pripustnych hodnot ve vodnich tocich
< Vyzkum image mésta
< Zachytné parkovisté (multimodalni termindl) typu P+R nebo B+R
< Zavedené a sledované standardy kvality obsluhy MHD
% Zavedeny SRK (systém fizeni kvality)
% ZvySeni celkového podtu studentt UJEP a poétu student(i mimo mésto Usti nad Labem
< ZvySeni vydajl na kulturu a sport

NO,, SO,)
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5.3 ZKRATKY ®

AOPK CR Agentura ochrany piirody a krajiny Ceské republiky
API Agentura pro podnikani a inovace
CHMU Cesky hydrometeorologicky Ustav
cov Cisti¢ka odpadnich vod
CR Ceska republika
¢su Cesky statisticky urad
DDM DUm déti a mladeze
DMO Organizace destina¢niho managementu
DSO Dobrovolny svazek obci
DSUK Dopravni spoleénost Usteckého kraje
EHP Evropsky hospodérsky prostor
ESIF Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
EU Evropska unie
GIS Geograficky informacéni systém
HUZ Hromadna ubytovaci zafizeni
S) CHKO Chranéna krajinna oblast
© ICO Identifikagni &islo
: ITI Integrované Uzemni investice
- MAP Mistni akéni plan
3 MAS Mistni akéni skupina
:: MHD Méstska hromadna doprava
x MM Magistrat mésta
; MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj
MO Méstsky obvod
MPO Ministerstvo prlimyslu a obchodu
MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci
MS Matefska $kola
MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
NPU Narodni pamatkovy Ustav
NNO Nestatni neziskova organizace
NO, Oxid dusicity
PCR Policie Ceské republiky
P+R (B+R) Park + Ride (Bike + Ride) — zaparkuj a jed
PM,, Frakce prasného aerosolu s ¢asticemi mensimi nez 10 um
RSD Reditelstvi silnic a dalnic
SFDI Statni fond dopravni infrastruktury
SKO Smésny komunalni odpad
SLDB S¢itani lidu, domU a byt
SO, Oxid sificity

Strategi
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Spravni obvod obci s rozsifenou plsobnosti
Stredni odborna skola

Stredni $kola

Strategicky ramec udrzitelné méstské mobility
Sprava zelezni¢ni dopravni cesty
Technologicka agentura CR

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné
Uzemni systém ekologické stability
Vyznamny krajinny prvek

Vysoka skola

Zvlasté chranéné dzemi

ZAakladni $kola

Zakladni umélecka skola
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